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Rasgos de una Nueva Identidad desde
la Experiencia de la Mujer en Barrios

Fryné Santisteban*

El rol que la sociedad asigna a la mujer, marca profundamen-
te su vida y su identidad, definiendo sus tareas, su mundo de rela-
ciones y sus preocupaciones centrales. Lo recargado de su rutina
y el tiempo que le demanda, hacen de su hogar el principal espa-
cio en el que se desenvuelve su vida. Su ubicacion como ama de
casa y madre de familia, delimita su mundo de relaciones: su pa-
reja, sus hijos, otros familiares y unos pocos vecinos constituyen
sus vinculos mas importantes. Su tarea de madre y su especial
dedicacion a los otros, marcan también sus aspiraciones y debe-
res. Mas que desear algo para ellos, aspira a que sus hijos logren lo
mejor en la vida, depositando muchas veces en ellos las aspiracio-
nes propias, que ella no se atreve a reconocer.

No nos vamos a detener aquil a analizar como ese rol ha sido
asignado por la sociedad y asumido por las mismas mujeres. Basta
senalar que desde muy temprano, la experiencia de socializacion
muestra un camino a la mujer que ella va asumiendo en el proceso
de construccion de su identidad femenina. En este articulo nos
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interesa mas bien reflexionar sobre como este rol va siendo cues-
tionado en los hechos, por la experiencia de participacion en or-
ganizaciones femeninas en los barrios de Lima y como el proceso
de incorporacion a ellas amplia sus posibilidades de accion, su
mundo de relaciones, dando lugar a experiencias que favorecen el
diseno de una nueva manera de ser mujer, recogiendo asi expe-
riencias y rasgos valiosos de su pasado.

ORGANIZACION FEMENINA: PORTADORA DE CAMBIOS

En los ultimos anos en el pais, en el contexto de la profunda
crisis que pone en riesgo la vida de miles de personas, estan sur-
giendo multiplicidad de organizaciones populares que buscan res-
ponder en forma colectiva la solucion de sus principales necesida-
des. Entre ellas encontramos diferentes organizaciones de mujeres
pobladoras que con creatividad y audacia se estan agrupando para
asumir activamente la tarea de crear alternativas de respuesta a
sus demandas y necesidades. Estan formando por ejemplo come-
dores populares . . . para solucionar el hambre y la desnutricion
de sus hijos; grupos de delegadas de salud para prevenir enferme-
dades, contribuir a resolver el problema del saneamiento ambien-
tal y exigir mejores servicios en las postas medicas; talleres de pro-
duccion como fuente de trabajo y por tanto de ingreso.

Agrupaciones como éstas, surgen como parte de un proceso
amplio de organizacion de los sectores populares y recogen la ex-
periencia de respuesta colectiva de hombres y mujeres en los ba-
rrios pobres de Lima. A diferencia de otras organizaciones bajo la
tutela o el control de instituciones estatales, privadas, de benefi-
ciencia o partidos politicos, éstas a las que hacemos referencia
buscan mantener y defender al mismo tiempo que su autonomia,
su relacion con otras organizaciones del pueblo presentes en su
barrio. Estas organizaciones femeninas combinan en su dinamica
interna la realizacion del trabajo concreto que las convoco, con
una tarea mas amplia de capacitacion y educacion de las mujeres
que en ella participan, haciendo resaltar el caracter participativo
y comunitario de la experiencia. En estos casos, la experiencia de
organizacion y los desafios que en ella encuentran las lleva a re-
flexionar sobre su papel como mujeres.

Los logros de las mujeres en estas organizaciones no se Clr-
cunscriben a la tarea que les dio origen. Como desarrollamos en
otro articulo! la experiencia de organizacion genera en ellas cam-
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bios en distintas dimensiones de su vida.

En la vida del hogar por ejemplo, han aprendido a planificar
mejor su tiempo para hacer compatible su responsabilidad y par-
ticipacion activa en la agrupacion, con sus tareas respecto a sus
hijos y a su hogar. Estan aprendiendo a defender frente al esposo
su derecho a participar en otras actividades fuera de la casa y su
necesidad de establecer nuevas y diferentes relaciones humanas.
Se van esforzando porque toda su familia comprenda el sentido
de su participacion y por mostrar en actitudes concretas los apor-
tes que encuentran en su experiencia grupal.

Al mismo tiempo, reconocer sus problemas y necesidades en
la situacion de otras mujeres y en el resto de pobladores, las ani-
ma a participar colectivamente en un proceso mas amplio de toma
de concilencia de sus derechos y en la lucha por sus reivindicacio-
nes como mujeres y como pobres. En pocas palabras, la organiza-
cion favorece la participacion de las mujeres en el espacio de lu-
cha del movimiento popular, en el terreno mas social y politico
que antes fue extrano o distante a su experiencia cotidiana. A
través de su agrupacion, las mujeres no solo entran en relacion
con otras organizaciones de su barrio, sino que son estimuladas a
participar activamente en el diseno de alternativas de solucion de
las necesidades de todo el pueblo y a dar su aporte especifico.

Asimismo, se producen modificaciones en la propia vivencia
de la mujer que siente que puede desenvolverse bien en otros te-
rrenos y empieza a descubrir que es capaz de actuar eficazmente
en actividades distintas a las que siempre realizo. Este aspecto nos
Interesa desarrollar en el presente articulo.

Todas las situaciones y experiencias que ia mujer vive en su
practica organizativa constituyen oportunidades susceptibles de
generar cambios en su estilo de relacionarse con los demas, con
ella misma, en su autopercepcion y en su comportamiento.

Los testimonios de muchas de ellas nos muestran por ejem-
plo que en la organizacion ‘“‘aprenden a hablar’’. Sabemos que el
silencio es una de las expresiones mas claras de opresion no solo
porque es la manifestacion del derecho negado a la palabra, sino
tambien porque conlleva desconocimiento, marginacion, indife-
rencia. Al hablar, las mujeres rompen el largo silencio y la timidez
a la que casi estaban acostumbradas y empiezan a comunicarse, a
compartir experiencias; y a traves de ello a vencer la ‘‘soledad”
que vivian en la casa. Hablar también significa ser escuchada por
otras personas y esta es una experiencia portadora de reconoci-
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miento personal; al sentir que sus companeras la escuchan, las
mujeres tienen la oportunidad de sentirse reconocidas, de sentir
que su presencia es advertida por otros y esto es significativo para
su autoestima y su propia valoracion. Asimismo, ‘‘aprender a ha-
blar’”” no es unicamente decir en voz alta lo que pasa por la cabe-
za, tambien significa aprender a opinar, formular ideas, ejercitar
el razonamiento, el analisis, transitar del terreno de la experiencia
concreta a la 1dea, al concepto, a traves del instrumento de la pa-
labra. En ese sentido, ‘“‘hablar’’ connota relacion, comunicacion y
también reconocimiento personal.

Hasta donde estos hechos plantean cambios en su autoesti-
ma y en su identidad personal es algo que queda por precisar y
analizar; pero lo cierto es que hay evidencias que nos permiten
sospechar que estamos ante una interesante novedad.

UN NUEVO ESTILO QUE CUESTIONA EL VIEJO ROL

A partir de constatar los cambios que se estan generando en
los distintos aspectos de la vida de las mujeres organizadas, pode-
mos afirmar que el viejo estilo de asumir el rol de ama de casa 'y
madre de familia, esta siendo cuestionado, tanto en el ‘“lugar de
los hechos”: la casa, la relacion con el esposo, etc., como en la

conclencia de las mujeres.
A la casa y a la relacion con su pareja, por ejemplo, ellalleva,

a traves del reclamo o de la persuasion la experiencia de relacion
democratica, de roles compartidos que vive en la organizacion de
la que forma parte. Los comedores populares autonomos, por
ejemplo, traen consigo un evidente cuestionamiento a la vieja ta-
rea de la mujer, en la medida en que los alimentos se preparan co-
lectivamente, en que cada mujer cuenta con tiempo libre, descar-
gada de la-tarea de cocinar todos los dias. Ademas, participar en
organizaciones a través de cuyas actividades la mujer puede apor-
tar a la economia del hogar, significa también la posibilidad de
compartir con el esposo el rol, hasta entonces exclusivo del varon,
de proveer de recursos y asegurar la mantencion de la familia.

Se trata pues de experiencias que cuestionan y redefinen
antiguos roles a traves de los hechos y no una formulacion princi-
pista de lo que deberian ser las tareas y actividades de la mujer.
Esta manera concreta de cuestionar el viejo rol que comporta la
experiencia organizativa, al mismo tiempo que irrumpe en la co-
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tidianeidad de la mujer modificandola, adopta rasgos de un
proceso firme aunque lento. La potencialidad que esta experien-
cia trae consigo, cuestiona con firmeza afirmaciones como que
estas organizaciones ligadas a necesidades concretas: alimentacion,
salud, educacion, trabajo, etc. no son mas que prolongaciones de
viejas tareas femeninas vividas en una dimension colectiva.

La organizacion de alguna manera es una experiencia que
genera tension, conflicto, irrumpe en la vida cotidiana tradicio-
nalmente establecida, cambia la rutina, altera la dedicacion de la
mujer a las tareas del hogar, la hace sentir inconforme frente a su
viejo y hasta entonces incuestionado rol de ama de casa a tiempo
completo y a dedicacion exclusiva. Tal vez ese sea uno de los
grandes logros de la experiencia de estar organizada: el cuestiona-
miento, la tension que estimula el cambio, la incomodidad que
estimula el avance y la transformacion.

Es cierto que la tendencia creadora no discurre siempre con
agilidad, no es facil para las mujeres enfrentarse a una experiencia
portadora de novedad, sobre todo si siempre vivieron y se imagi-
naron a si mismas en la rutina de la casa. En el grupo y al interior
de cada persona se ponen de manifiesto tendencias opuestas al
cambio, actitudes y temores frente alo nuevo que genera ansiedad
y que dan lugar a hechos que aparecen como representantes de lo
‘““vieJo”’: dirigentes que asumen actitudes autoritarias, senoras que
prefieren sumirse en la pasividad y en un nuevo tipo de conformis-
mo al no reconocer su derecho y al mismo tiempo su responsabili-
dad de aportar en su organizacion, chismes y envidias que al no
ser enfrentados atentan contra la verdad y la solidaridad.

Todas estas actitudes son un reto a cada organizacion que
debera crecer no solo en eficacia para responder a sus tareas cen-
trales, sino también en animacion de un proceso mas amplio de
promocion humana de cada uno de sus miembros.

En las organizaciones de mujeres de los barrios populares
conviven pues lo nuevo con lo antiguo. Antigua es la demanda, la
necesidad, antigua la tarea, pero nuevas son las formas de respon-
der a ellas, nuevo el despliegue de potencialidades.

UN PASADO QUE SE REVALORIZA

La organizacion femenina tiene sus raices en la vida cotidia-
na, en las necesidades concretas, que no son solo el hambre, la
salud, etc. sino tambien el carino, la amistad, el reconocimiento
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personal. Quiza su vitalidad radique precisamente en estar enrai-
zada en la cotidianeidad, en ese espacio que la mujer siente tan
suyo, del que no ha podido ser marginada; en ese espacio donde
no es facil poner entre paréntesis los sentimientos y donde se ex-
presa con nitidez el mundo personal de cada ser humano.

Este hecho parece marcar profundamente a la organizacion
femenina, no solo su tarea concreta, sino también su estilo espe-
cifico, sus problemas y sus retos. En este contexto, las organiza-
ciones se ven urgidas de acoger a cada mujer con el conjunto de
experienclas personales que traen consigo. De alli que constitu-
ven un espaclo importante para reconocer y valorar de diversas
maneras, experiencias de su historia pasada, un buen numero de
ellas ligadas a su vida en el campo. Por ejemplo, el hecho de sur-
gir en funcion de la solucion de necesidades que las mujeres siem-
pre tuvieron que atender, convoca a conocimientos y habilidades
adquiridas.

En organizaciones que surgieron en funcion de la alimenta-
cion por ejemplo, las mujeres ponen en juego su destreza para
preparar los alimentos, su agilidad, su capacidad de administra-
cion, de ahorro y otros rasgos mas que, a pesar de su utilidad e
importancia, se mantuvieron bajo la sombra del desvalorizado
trabajo doméstico. Es entonces significativo el hecho que en la

agrupacion se reconozca y valore estas habilidades y el bagaje
de conocimientos ligados mas a la practica que cada mujer tiene.

Ademas, no son unicamente sus conocimientos los que tie-
nen la oportunidad de expresarse y reconocerse sino también sus
actitudes y todo lo que constituye su ‘“forma de ser’, producto

de su historia pasada. Estas, no son, evidentemente, recuperadas
como fenomenos sociales sino como actitudes personales de en-
frentar al mundo que al hacerse colectivas son reconocidas y reva-
loradas. De alguna manera la vida colectiva actual en la que se
inserta la _mujer organizada facilita la utilizacion instrumental de
experiencias pasadas. Asil, uno de los rasgos mas importantes de
su vida en el campo son las relaciones de reciprocidad que se die-
ron entre los miembros de su comunidad. Esta manera de relacio-
narse,que es parte de la experiencia de las mujeres, que es un ele-
mento de su pasado, se actualiza en su vida urbana a traves de
practicas de reciprocidad, de actitudes solidarias entre vecinos o
de manifestaciones de apoyo mutuo entre organizaciones.

Lo vemos, por ejemplo,en el hecho de compartir colectiva-
mente la preparacion de alimentos en los comedores, en los actos
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de solidaridad entre companeras para apoyar a quien esta atrave-
sando momentos dificiles y lo vemos también en esa especie de
“Ayn1”. que constituye participar ayudando a otra organizacion
en sus actividades con la certeza de que ellos haran lo mismo.

Otra manera de acoger y compartir rasgos particulares del
pasado cultural es la expresion de costumbres y estilos de sus pue-
blos de origen. En los actos culturales frecuentemente realizados
en las organizaciones, las senoras interpretan canciones y danzas,
muchas veces incluso con el ropaje tipico de su pueblo; también
en la tarea de cocinar en los comedores populares, ellas tienen la
oportunidad de compartir no solo su trabajo, su esfuerzo sino in-
cluso la ““sazon’ propia de la comida de su tierra.

A traveés de estos hechos cotidianos y concretos, que recono-
cen significacion e importancia al pasado de las mujeres, a su ba-
gaje cultural y vivencial; se va dando la posibilidad de revalorizar
también el contenido del que ellas son portadoras: los estilos, las
costumbres, los valores, en suma, una cultura que antes fue moti-
vo de verglienza para los migrantes que se vieron obligados a re-
chazarla y negarla para poder adaptarse a la ciudad.

EN EL CAMINO DE NUEVA IDENTIDAD

A partir del conjunto de experiencias a las que hemos hecho
referencia a lo largo de estas paginas, podemos plantear algunas
reflexiones en torno al aporte que ofrecen a un proceso de cam-
bio vy de consolidacion de rasgos nuevos en la identidad de las
mujeres.

Desde una perspectiva psicologica, la identidad es producto
de un largo proceso de desarrollo psicosexual, que tiene sus prin-
cipales raices en las relaciones afectivas de la infancia. La identi-
dad supone dos aspectos importantes: la integracion de las distin-
tas partes de la personalidad, de manera que constituyan una Uni-
dad y al mismo tiempo el reconocimiento de las diferencias espe-
cificas entre uno mismo y los otrosZ. Si bien la infancia y la ado-
lescencia son los momentos privilegiados para la conformacion
y consolidacion de la identidad, esta se va enriqueciendo y mo-
dificando con las posteriores experiencias y vivencias.

De qué manera la experiencia nueva que estan viviendo mu-
chas mujeres del pueblo, al participar en organizaciones y en ac-
ciones colectivas como las que describimos, conlleva modificacio-
nes en su propia identidad? La comprension de las leyes que rigen
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el dinamismo psiquico requieren de un acercamiento metodologi-
co especifico cuyos alcances y particularidades seria dificil expo-
ner aqui. Queremos, sin embargo, senalar de manera resumida los
elementos que nos parece constituyen un espacio objetivo a par-
tir del cual es posible reconocer el aporte de estas experiencias a
la conformacion de rasgos de una nueva identidad de la mujer.
Evidentemente no podemos establecer una optimista relacion
causal.

“La capacidad de seguir sintiéndose €l mismo en la sucesion
de cambios, forma la base de la experiencia emocional de la iden-
tidad. Implica mantener la estabilidad a través de circunstancias
diversas y de todas las transformaciones y cambios del vivir3. En
ese sentido, ‘recuperar’ y dar un espacio para la expresion del
pasado a traves del recuerdo y la actualizacion de experiencias an-
teriores que, por exigencias externas del proceso de adaptacion a
la vida urbana, fueron de alguna manera excluidas de la concien-
cla y de la manera de actuar, es un hecho objetivo que puede ser-
vir hoy de escenario para acoger y revalorar su propia historia y
facilitar esa experiencia de continuidad temporal, necesaria para
el sentimiento de identidad.

Es cierto que una de las expresiones mas claras de opresion
es la negacion de la propia historia, el olvido del pasado que aten-
ta contra la posibilidad de acumular experiencia Gtil para hacer
frente a las situaciones nuevas que van surgiendo. El hecho de que
las organizaciones y la vida colectiva de los barrios, traiga consi-
go la posibilidad real de recordar, revivir, acoger el pasado y re-
crearlo, constituye un elemento 1mportante como generador de
identidad.

El mensaje implicito que se transmite a cada una de las mu-
jeres es que aquello que han vivido en su infancia y juventud en el
campo, no es motivo de desprecio, de vergiienza, ofreciendo asi
un elemento que contradice la actitud despectiva y desvalorizante
que encontraron al llegar a la ciudad.

Por otro lado, no es posible concebir la identidad sin la pre-
sencia del ‘““otro”’. La consolidacion de la identidad humana es en
ese sentido un proceso necesariamente social, surge de la relacion
con otros a través de procesos de identificacion a partir de los
cuales se van conformando las semejanzas y las diferencias entre
uno mismo y los demas.

En los primeros anos de la infancia esos ‘‘otros’’, represen-
tantes de la sociedad, sin cuya presencia no es posible conformar
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la identidad, son las figuras paternas y principalmente, la madre.
Para un adulto los “otros’ son ademas, todas las personas con las
cuales se establecen relaciones significativas. Ciertamente el peso
de una relacion afectiva en la infancia es diferente al de la adul-
tez, la primera tuvo un caracter ‘‘organizador’ de la estructura
psiquica y de la personalidad, la importancia de las relaciones
posteriores radica en su caracter de consolidador o modificador.

Muchas veces la relacion con los demas es una via de autoco-
nocimlento, el encuentro con otros permite reconocer en ellos
rasgos y caracteristicas que siendo también propias no son con-
clentemente conocidas como tales. Al mismo tiempo, los otros,
en la medida en que son diferentes de uno mismo, son interlocu-
tores validos capaces de otorgar o negar reconocimiento y valora-
cion a traves de su juicio y su actitud.

Estos procesos psicologicos se dan espontaneamente en el
contexto de las relaciones interpersonales, y de manera particular
en las experiencias de participacion en grupos que generan rela-
clones nuevas.

Las organizaciones de mujeres a las que hacemos referencia,
y sin duda muchas otras tambien, favorecen el encuentro activo
entre las personas, favorecen la relacion con otros, base para la
conformacion de la categoria ‘‘nosotros’, que respalda toda crea-
cion colectiva y base también para el fortalecimiento de la propia
1dentidad.

A lo largo del articulo hemos aludido a diversos hechos que
manifiestan de qué manera la organizacion es fuente potencial de
reconocimiento y acogida de las mujeres (al escucharlas, al recono-
cer sus habilidades por sencillas que sean, al permitirles asumir di-
ferentes roles, al reconocer su pasado, etc.). Hemos senalado tam-
bién su caracter de cuestionador del viejo rol de la mujer y su ca-
pacidad de generar nuevos estilos para asumir responsabilidades
con su familia y su comunidad. Sin embargo, sabemos que eso no
es todo, sabemos que en los grupos hay sentimientos de envidia,
competencia, egoismo, pasividad, inseguridad y minusvaloracién:
sabemos que en las organizaciones muchas veces se dan relaciones
marcadas por el verticalismo, por la falta de democracia y de igual-
dad. Estos rasgos no solo son reedicion de estilos asimilados social-
mente que vemos en diferentes instancias de la sociedad, sino que
ademas son apoyados por procesos psicoldgicos que les sirven de
sustento. Asi por ejemplo, a la actitud autoritaria de una dirigente
acompana generalmente, la pasividad de las demas sefioras, hechos
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que evidencian un vinculo afectivo de dependencia entre ambas y
cuya comprension pasa por analizar las razones de ese vinculo
tanto en el contexto actual de la organizacion, como con los mo-
delos que cada persona tiene desde sus experiencias infantiles.

La organizacion, aparece asi como un espaclio colectivo don-
de se manifiestan las distintas tendencias en pugna, aquellas orien-
tadas hacia el cambio y la transformacion y otras que mas bien
buscan mantener la situacion tal como esta a través de la reedi-
cion ‘“‘inmodificada’ de estilos de relacion y de vinculos pasados.
En este sentido un gran reto de las organizaciones populares, fe-
meninas en este caso, es el de ofrecerse como escenario util para
esa pugna, para acogerla sin ocultarla ni disimularla, para anali-
zarla, enfrentarla y apoyar a traves de oportunidades objetivas su
solumon transformadora.

Tolerar la contradiccion y fomentar el cambio cualitativo se-
ran asl instrumentos utiles para apoyar el proceso de liberacion de
la persona humana, de los pobres, de las mujeres dentro de ellos.
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NOTAS
1 . . . . )

La mujer de los barrios margi- = Grinberg y Grinberg, Identidad
na}fes: construyendo una nueva vi- vy Cambio: Paidos, Barcelona, 1980.
da’’, Pdginas No. 67 CEP, Enero
1985. Lima. > Ibid.

219



