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Desarrollo agricola y procesos
sociales en la comunidad
campesina de Huayopampa
Jorge Osterling

Dennis Chivez

N LSTE articulo nos proponemos analizar los procesos
sociales ocurridos en la Comunidad Campesina de San
Agustin de Huayopampa en relaciobn a los cambios
producidos en su estructura agraria. El caso que
examinamos ayuda a comprender algunos aspectos del proceso
¢ IntegraciOn econdmica y social entre las diversas regiones del
pais. Huayopampa muestra como una microregidon economica,
ubicada en las serranias de la cuenca del rio Chillon
(Departamento de Lima), fue integraindose en un mercado
regional y nacional mds amplio.

La historia del desarrollo econdémico y social de Ila
Comunidad de Huayopampa presenta tres etapas claramente
diferenciadas:

La primera, que cubri6 aproximadamente hasta inicios del
presente siglo, se caracterizd6 por un dominio de la agricultura de
subsistencia en las tierras mds altas y menos fértiles de la
¢ omunidad y por una débil explotacion ganadera. En esta ctapa,
la mayoria de la poblaciobn se concentraba en actividades
econOmicas de autoconsumo y subsistencia y una muy pequena
élite estaba conformada por comerciantes-ganaderos que
constituian la principal articulacidon de la Comunidad con el
mercado regional y nacional.

La segunda, llega hasta fines de la década de 1950 y se¢
caracteriz6 por una creciente articulacion de la Comunidad con
la economja regional en la medida en que la poblacion
huayopampina servia como fuerza de trabajo asalariado en los
enclaves agrarios de la costa, industria manufacturera de Lima vy,
en menor escala, en los centros mineros de la region andina. Asi
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mismo, en cste periodo, la agricultura comunal experimentd
cambios como resultado del desarrollo de pequeifios agricultores
que .diversificaron los cultivos y que orientaron su produccidon al
mercado regional y nacional.

La tercera y Gltima etapa, que cubre hasta la actualidad. se
caracteriza por el predominio de la agricultura en las tierras bajas
de: la Comunidad con wuna produccién orientada
fundamentalmente al mercado nacional. En este periodo ha
desaparecido la tendencia migratoria de la fuerza de trabajo
huayopampina hacia los enclaves agricolas y mineros, quedando
la migracion hacia los centros urbanos. A su vez, se ha
desarrollado una tendencia migratoria de retorno hacia la
Comunidad. El proceso econdmico-social en esta etapa ha
provocado un desarrollo de la fuerza de trabajo asalariada
empleada en la Comunidad convirtiéndose en un foco de
atraccion para migrantes procedentes de otras regiones del pai s.

A continuacion analizaremos cada una de estas tres etapas.
La informacion que se examina es ¢l resultado de investigaciones
independientes efectuadas por los autores de este articulo a lo
lareo de la década de 19701)

I

La Comunidad Campesina de San Agustin- de
Huayopampa, con una poblacidon estimada en 500 habitantes
(1978), esta ubicada en la margen derecha de la quebrada de
A fnasmayo (cuenca del rio Chancay), en el distrito de Atavillos
Bajo, provincia de Huaral, departamento de Lima, a 148 Kms.
de la capital de la Republica. Sin una tradicidbn quechua
reciente, sc¢ trata de una comunidad hispano-hablante que
ocupa un area de 13.924 Has. controlando una gran variedad de
pisos ecologicos ubicados en las regiones naturales yunga,
quechua, suni, puna y janca (cf. Pulgar Vidal 1946). A su vez, la
Comunidad se halla dividida en dos sectores separados uno del
otro por los territorios de las comunidades campesinas de San
[.uis de Chaupis y de San Pedro de Pallac. Estos son:
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a) Las tierras altas, que ocupan un édrea de 9,915 Has. (i.c., el
71o/o del territorio comunal), con alturas que fluctan
entre ios 3,000 mts. y los 4,900 mts. sobre el nivel del mar.
Ecoldgicamente se trata de un sector bastante heterogéneo
en tanto que hallamos areas que corresponden a regiones
naturales quechua, suni, puna y janca (cf. Pulgar Vidal
1946). En €l esti ubicado el antiguo centro poblado de San
Agustin de Pariac (a 3,047 mts. sobre el nivel del mar).

b) Las tierras bajas, que ocupan un area de 4,009 Has. (i.e., el
290/0 del territorio comunal), con alturas que fluctGan
entre los 1,200 mts. y los 2,000 mts. sobre el nivel del mar.
E cologicamente este sector corresponde a la region yunga y
se¢ caracteriza por la benignidad de su clima. En ¢l esta
ubicado San Miguel de Huayopampa, el principal centro
poblado de la Comunidad (a 1,886 mts. sobre el nivel del
mar).

Hasta principios del siglo XX —como se vera mas adelante—
las principales actividades econdmicas de Huayopampa se
concentraban en las tierras altas. El antiguo pueblo colonial de
San Agustin de Périac continuaba siendo el principal centro
social, econbmico, politico, cuitural y religioso -de Ila
Comunidad (2>, Todas las familias huayopampinas vivian en €l
todo el afio y estaban emparentadas por vinculos de
consaguinidad, afinidad o compadrazgo. Sin embargo, durante
los meses de lluvia (enero, febrero y marzo), la poblacion
comunal se trasladaba desde San Agustin hasta las tierras bajas
del entonces ‘“‘maizal”’ de Huayopampa a fin de cultivar cereales
y otros productos, para luego retornar a San Agustin de Parac.

A partir del presente siglo, una serie de hechos vy
circunstancias historicas influyeron decisivamente sobre la
integracion progresiva de la Comunidad Campesina de San
Agustin de Huayopampa en un mercado regional y nacional mds

amplio. Tal como anota Fuenzalida, el régimen espanol que
gobern6 el Pert hasta 1821 virtualmente obligaba a muchas
comunidades vecinas a producir alimentos para los centros
mineros. Huayopampa debia abastecer de tubérculos y carne a

97



Allpanchis, num. 14 (1979), pp. 95-116

los centros mineros de la provincia Me Canta (Fuenzalida et al.
1968: 44-71). La Independencia no so6lo liber6 a la Comunidad
de la exigencia de abastecer de viveres a los centros mineros
espanoles, sino también coincidid con una mayor demanda de
fuerza laboral por parte de las haciendas y de los yanaconas de
la parte baja del valle del rio Chancay (3).

En estos anos los huayopampinos atun residian la ma-
yor parte del tiempo en San Agustin de Pariac teniendo
practicamente descuidado su ‘‘maizal’ de las tierras bajas. La
hegemonia de estas tierras igualmente estaba afectada por
continuos problemas de linderos con comunidades vecinas. Es asi
como una serie de factores impulsaron a los comuneros a
trasladarse definitivamente del antiguo pueblo de San Agustin al
otrora ‘“‘maizal” y fundar a principios de] siglo XX el nuevo
centro poblado de San Miguel de Huayopampa. Entre €stos cabe
citar la intensificacion de los cultivos de maiz orientados
fundamentalmente a las granjas porcinas del mercado regional; la
construccibn de la carretera Huaral-Acos-Cerro de Pasco, que
facilitd6 las comunicaciones intra-regionales y con el resto del
pafs(4); as{f mismo, el asentamiento definitivo en 1919 de las dos
Escuelas Primarias en el pueblo de San Miguel de Huayopampa,
y la apertura de un Colegio Secundario (Seminario Menor) entre
los anos 1924 y 1927.

Para los huayopampinos, el traslado de su centro poblado
constituy6 el resultado final de su creciente participacidn en el
mercado regional y nacional. Los vinculos iniciales se vieron
fortalecidos por la produccion de maiz orientada al mercado
regional, y por la migracion temporal y definitiva de comuneros
hacia otras regiones. Un elemento importante que impulso la
emigraciobn comunal fue l@ grave peste bubdnica (dos brotes a
partir de 1927) que obligd a los comuneros a abandonar San
Miguel de Huayopampa e incendiar sus principales posesiones
para contrarestar la peste. Todos estos factores impulsaron la
busqueda de nuevos horizontes en otras regiones y permiteron a
los comuneros conocer de una manera mas cercana las
caracteristicas del mercado regional y nacional. Superada la
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crisis, a su retorno a Huayopampa, muchas de las experiencias
vividas fuera de la comunidad tratarin de ser reconstruidas en cl
pueblo, con los resultados que veremos ma4as adelante.

I1

Hasta los primeros afios del presente siglo, las tierras altas
de la comunidad de San Agustin de Huayopampa constituian la
zona donde se concentraba la totalidad de la poblacion. Esta
participaba de una economia agricola de autoconsumo vy
subsistencia y, en menor escala, de la explotacion del ganado
ovino y vacuno. La familia era la unidad de produccidn,
amplidndose s6lo en base al principio de reciprocidad.

Las tierras altas se dividian en tierras de cultivo: riego y
secano; pastizales: ‘‘vaquerias’ (ganado vacuno) y ‘‘estancias”
(ganado ovino); y tierras de puna que no eran usadas
econdmicamente por la comunidad. Existian diferentes formas
de usufructo de la tierra y variadas modalidades de organizacion
del trabajo agropecuario.

Las tierras de riego y de secano estaban divididas en
pequeiias parcelas individuales dedicadas al cultivo de tubérculos
y habas que alcanzaban a cubrir fundamentalmente las
necesidades de subsistencia de la poblacidbn. En una pequena
proporcibn, los excedentes de la produccidbn agricola eran
utilizados para el trueque con otras comunidades vecinas vy,
ocasionalmente, se entregaba a comerciantes huayopampinos
para su venta en el mercado de Lima.

Una modalidad particular de explotacion agricola de las
tierras de secano eran las ‘““moyas’, también conocidas como
“lomas’, ‘“‘turnos’” o ‘“‘entradas’ . Este sistema consistia: en la
divisibn de los terrenos de secano con aptitud agricola en seis
grandes lotes. A su vez cada uno de estos grandes lotes estaba
subdividido en centenares de pequenisimas: parcelas de tamaiio
desigual sobre las cuales cada comunero tenia derechos de
posesioén, herencia y transferencia. El cultivo de las “moyas’ era
por dos aiios consecutivos,cada seis afios. Luego se sometian a
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un descanso de cinco anos para que recuperen su fertilidad
acri cola. Sin embargo, en consideracion a que durante los
meses de lluvia (enero-marzo ) el pasto abundaba en los campos
de las ticrras altas, entre los meses de mayo y setiembre
aproximadamente, los comuneros permitian el ingreso de ganado
vacuno para que pasten-y abonen las seis ‘“movas’. Luego, entre
los meses de setiembre y mayo, una ‘““moya’ era explotada
agricolamente, mientras las demdas permanecian en barbecho. Asi
era como los huayopampinos rotaban la explotacidbn de sus
tierras.

El principal cultivo de las ‘‘moyas’ > eran los tubérculos
( 1.e., papa, olluco y ocas) y, en menor escala, las habas. La
papa se cultivaba entre los meses de setiembre (siembra) y mayo
(cosccha), y las habas entre enero (siembra) y junio (cosecha),

estando estos cultivos orientados fundamentalmente para el
consumo familiar.

La forma predominante de trabajo de las tierras con aptitud
agricola era el trabajo individual y familiar del propietario de la
parcela apoyado por diferentes modalidades de ayuda mutua,
tales como la “‘aichama’ y las “juntas’”. La ‘“‘aichama’ consistia
en una alianza que celebraban dos personas para ayudarse
mutuamente en términos 1guales;wen la explotacidbn de sus
parcelas. Las ‘‘yuntas’ eran acuerdos mancomunados de caricter

permanente que celebraban cuatro o cinco comuneros para

trabajar rotativamente y en equipo el cultivo de sus respectivas
parcelas.

Otra forma de apoyo en el usufructo y explotacion de las
tierras fue la de las ‘““hermandades” o ‘‘cofradias’. Se trata de
asociaciones de comuneros organizadas con la finalidad de lograr
¢l financiamiento de la celebracibn en la comunidad de una
festividad religiosa, paralelamente a la tarea de ayudar a cada
uno de sus socios en el cultivo de sus parcelas y en la
construccion de sus viviendas. Es dificil precisar ¢l namero de
hermandades que se desarrollaron en Huayopampa hasta
principios del presente siglo; sin embargo, algunos comuneros
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afirman haber existido alrededor de veinte asociaciones de¢ este
tipo.(5)

Los pastizales de las tierras altas de la Comunidad
desempefiaban una importante funcidn econdmica en tanto que
la ganaderia constituia la principal fuente de poder econdmico,
politico y prestigio social. La ganaderia se concentraba en
“vaquerias” y en ‘“‘estancias”. El ganado ovino pastaba en las
“estancias’’ ubicadas en las tierras mds altas de la comunidad vy
constituyd la principal actividad ganadera durante la Colonia y
los primeros aiios de la Independencia (Fuenzalida et al. 1968:
96-97). Ello se debe a que constituia la fuentec de
aprovisionamiento de carne mds importante para el consumo
local y micro-regional, al mismo tiempo que exportaba su lana
hacia los departamentces de Pasco y Junin.

La «crianza del ganado vacuno, se desarrolla mas
tardiamente convirtiéndose en la principal actividad ganadera
oriecntada hacia el mercado regional y nacional. El ganado
vacuno pastaba en los -diferentes pisos ecologicos de la
comunidad de acuerdo a la disponibilidad de pastos. Asi por
ejemplo, durante los primeros meses del afio (enero a mayo) que
coinciden con los meses de lluvia y de abundancia de pastos, el
ganado pastaba en las ‘‘vaquerias’ ubicadas en las tierras mas
altas de la comunidad. Luego, entre los meses de mayo a
setiembre, al abrirse las “moyas”, el ganado pastaba en dichos
lotes preparando el terreno para cultivos posteriores. Finalmente
entre los meses de sctiembre y diciembre, cuando casi todos los
pastos de las tierras altas se han agotado, algunos propietarios
trasladaban su ganado a los ‘“‘maizales’ de las tierras bajas para
que se alimente de los residuos del maiz (e.g., ‘‘chala” y
‘“panca’ ). 2

En las “vaquerias” y en las ‘‘estancias’ ubicadas en las
zonas mds altas de la comunidad y a una distancia considerable
del pueblo de San Agustin. de Pariac, se utilizaba algin grado
de fuerza de trabajo eventual, como eran los ‘‘pastores del
pueblo” o la “vaquera del pueblo”. El salario que éstos recibian
era en especies, fundamentalmente productos alimenticios.
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[La 1mportancia socio-economica de la ganaderia se ve
reflejada en la tradicion oral de Huayopampa donde casi todos
los relatos describen con minuciosidad de detalle las
caracteristicas geograficas de las tierras altas asi como las formas
de vida en esta zona, poniendo énfasis a la actividad ganadera.
As{, por ejemplo, uno de los relatos mas populares es aquel
vinculado con domfia Emiteria Rios de Palomo, considerada
heroina de la Comunidad. Ella, de origen humilde, fue Ila
vaquera del ganado del patrén San Agustin durante la ocupacidon
chilena (Guerra del Pacifico) a Huayopampa y prefiri6 sacrificar

su vida antes de entregar el ganado a las fuerzas invasoras (cf.
Osterling 1978b).

111

Con el advenimiento del siglo XX, la Comunidad de San
Agust{n de Huayopampa sufri6 profundos cambios sociales,
economicos y politicos como resultado de la expansion del
capitalismo en la regiébn de la cuenca del rio Chancay, a la que
pertenece, A partir de estos afos la Comunidad inicid su traslado
a las tierras bajas a fin de romper con su aislamiento e
incorporarse progresivamente al mercado regional y nacional. En
estos anos se consolidé en la parte baja de la Comunidad el

pueblo de San Miguel de Huayopampa, como principal centro
poblado.

I:1 traslado de la poblaciébn a las tierras bajas se debidé a
multiples razones siendo la mdis importante la oportunidad que
se¢ le presentd6 a los comuneros de ampliar y diversificar sus
cultivos en funcién de la demanda comunal y regional. El cultivo
del maiz, que hasta estos afios ocupaba un rol secundario en la
vida econ6mica comunal, se convirti6 en el producto
predominante a rafz de la creciente demanda de este cereal por
parte de las granjas porcinas de Huaral que abastecian de
insumos a la industria de grasas y de jabon que comenzaba a
desarrollarse en la costa del valle del rio Chancay.

Ikl mayor grado de rentabilidad que ofrecia el cultivo del
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maiz, en comparacion al de los cultivos tradicionales de las
tierras altas (1i.e., tubérculos y habas), dio lugar a que la
mayoria de los comuneros, estimulados por la creciente
demanda del mercado regional, intensificara este cultivo. A ello
habria que anadir que Huayopampa también se convirtid en el
eje de comercializacion de maiz con otras comunidades
campesinas vecinas, especialmente aquellas ubicadas en zonas altas,
no aptas para este cultivo. Estas mantenian vinculos de trueque
con la comunidad. Es asi como los comuneros huayopampinos
eran visitados periddicamente por comuneros de localidades
vecinas para cambiar quesos, ocas y otros productos de altura,
por su equivalente en maiz. |

La explotacién de las tierras bajas para el cultivo del maiz
fue andloga a la practicada cuando la poblacidn se encontraba
asentada en las tierras altas de la comunidad. Las tierras aptas
para la agricultura estaban divididas en pequenas parcelas de
usufructo privado donde el trabajo era individual y familiar,
complementado por formas de ayuda mutua tales como la
‘“aichama” y las “‘juntas’. Sin embargo, la produccidon del maiz
orientada hacia el mercado regional requeria de una mayor
fuerza de trabajo tanto para el periodo de siembra (enero y
febrero) como para el de cosecha (julio y agosto). Es asi como
durante este perfodo comienza a desarrollarse en la comunidad
una fuerza asalariada agricola, de caricter temporal, integrada
por comuneros huayopampinos de escasos recursos €condmicos.
Anteriormente s6lo los comerciantes ganaderos hacian uso de esa
minima fuerza de trabajo asalariada(e).

A partir de la‘\década de 1930 se inicia en Huayopampa una
importante tendencia migratoria hacia las haciendas de la costa.
Estas, después de un largo periodo de yanaconizacidén(7) jnjcian
un proceso de modernizacion tecnologica intensificando la
producciéon de algodon destinada al mercado internacional. Los
yanaconas fueron practicamente obligados a devolver sus parcelas
a las haciendas y, éstas comenzaron a trabajar con una fuerza de
trabajo asalariada que alcanzaba su mayor volumen en los
periodos de siembra y de cosecha del algoddén. Este proceso
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cconomico de las haciendas dio lugar a que se iniciara un
creciente desplazamiento de la poblacibn de las comunidades
scrranas  de  la parte alta del valle del rio Chancay para
incorporarse como fuerza de trabyo en la agricultura de la costa,
As{, durante este periodo, muchos huayopampinos comenzaron
a combinar el trabajo de sus parcelas en la comunidad con el
trabajo asalanado en las haciendas de la costa. Generalmente,
s6lo los jefes de familia emigraban a la costa dejando en la
comunidad a sus esposas ¢ hiyos para que continGen la
explotacion de sus parcelas. Es probable, incluso, que en algunos
casos ¢l comunero que se trasladaba a las haciendas de la costa
en la calidad de migrante temporal, contratase a comuneros mas
pobres y sin tierras paraque colaborase con sus familiares en la
explotacibn de su chacra comunal durante los periodos de
demanda de mano de obra. La remuneracidn, en este caso, seria
generalmente en  especie, bien sea en productos agricolas
obtenidos de la misma parcela o en productos de origen urbano
que el comunero migrante adquiria ¢n la costa.

En  este periodo, muchos huayopampinos emigraron
definitivamente de su comunidad para incorporarse como fuerza
de trabajo temporal o permanente en las haciendas o en los
centros urbanos de Huaral y Lima. Se produce un relativo
despoblamiento de la Comunidad de Huayopampa. Asi, el Censo
Nacional de 1940 senalaba para Huayopampa 611 pobladores
mientras que en el Censo Nacional de 1961 aparecen 534
habitantes (Pert 1944: 37 y 1965: 57).

La incorporacion de Huayopampa al mercado regional se
vio fortalecida por la construccion de la carretera
Huaral-Acos-Cerro de Pasco. Iniciada a principios del siclc XX,
su construccion fue rdpida y en 1930 los vehiculos motonzados
comenzaron a llegar a la desembocadura de la guebrada de
Aflasmayo, esto es, al punto mds cercano con el pueblo de San
Miguel de Huayopampa (a so6lo 12 Kms.). Inmediatamente, los
comuneros decidieron unir su pueblo con la red troncal,
haciendo uso del tradicional sistema de faenas comunales a fin
de construir una trocha carrozable. El esfuerzo de la comunidad
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hizo posible que a principios de la década de 1940 el primer
vehiculo llegase & San Miguel de Huayopampa y con él se
intensificara los contactos entre la comunidad, los centros
poblados de la region a la que pertenece, v la ctudad de Lima.
La construccidn de la carretera también facilitd a los comuneros
el envio de sus hjjos a colegios secundarios ubicados en las
ciudades de Lima vy Huaral. Asi, a partir ae 1938 la casi
totalidad de Ios jévenes que egresaban de las Escuelas Primarias
huayopampinas emigraban a la costa para proseguir sus estudios.
Asi mismo, la carretera permitid que se intensificara la actividad
comercial entre Huayopampa, las comunidades vecinas y los
centros urbanos. A ello habria que.afiadir que la participacion de
la comunidad en una economia de mercado se vio fortalecida
por el cultivo del mafz morado, el manzano y el melocotoOn,
destinados exclusivamente para su venta en la capital de la
Republica. '

A principios de la década- de 1940, tres comerciantes
huayopampinos decidieron experimentar en sus parcelas de las
tierras bajas una nueva variedad de maiz, el maiz morado. La
motivacion principal que animd este proceso de innovacion
agricola fue econ6mica, al constatar su elevado precio en el
mercado limerio, en comparacion al que recibian por la venta de
sus productos agricolas tradicionales. El €xito econOmico que
tuvieron estos tres comuneros-comerciantes con el maiz morado
fue acompanado por la generalizacibn de este cultivo en las
tierras bajas. Es asi como hasta principios de la década de 1960
el maiz morado continudé siendo un cultivo comercial de gran
significacibn econémica a nivel comunal. Sin embargo, con la
intensificacion de cultivos mds rentables —los frutales— el maiz
morado pasé a. ocupar un lugar secundario en la estructura
econémica de la comunidad.

El manzano -constituyé el segundo cultivo dc gran
signitficacion econdmica que fuera introducido en la comunidad
“en el curso del presente siglo. Es asi como durante la década de
1940 un grupo de jovenes huayopampinos pertenecientes a
familias pobres de la comunidad migraban temporalmente c¢n
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basqueda de empleo a huertos de frutas ubicados en la parte
baja del valle del rfo Chancay. A su retorno a la comunidad
algunos de ellos trajeron consigo varias estacas de manzano y las
plantaron al azar. Su motivacibén principal era la de tener algin
arbol de manzana en sus chacras exclusivamente para fines de
consumo familiar. Al “prender’” sus 4rboles y producir, las
demds familias huayopampinas tambi€én sembraron estacas en sus
respectivas chacras. Un elemento importante en Ila
transformacion del cultivo del manzano en un cultivo comercial,
se debi6 a las visitas que los comerciantes del Mercado
Mayorista de Lima efectuaban a los huertos de fruta de toda la
cuenca del valle del ri o Chancay, donde compraban toda la
produccién de frutas in situ y pagando al contado. Ellos, al ser
informados que en Huayopampa se estaba produciendo manzana

—exclusivamente para consumo familiar— visitaron la
comunidad y adquirieron la exigua produccion a precios bastante
elevados para los estidndares de la comunidad. Los comuneros al
descubrir la potencialidad econ6bmica de este cultivo, decidieron
intensificarlo y es as{ como ya a principios de la década de 1950
casi 100 Has. de las tierras bajas estaban sembradas de manzana.
Sin embargo, fue necesario el aprendizaje de nuevas técnicas de
produccibn agronémica en escala, tales como las tecnicas de
injertos, poda, uso de insecticidas, folicidas y fertilizantes. A ello
fue necesario familiarizarse con el funcionamiento del Mercado
Mayorista de frutas de la ciudad de L ima, a fin de estar
informados de los distintos métodos empleados para la fiacion
de precios y de las demds normas que rigen el proceso de
comercializacién de frutales.

El melocotdéHn —variedad ‘‘blanquillo”— constituyO el tercer
cultivo comercial introducido en la comunidad y que con el
transcurrir de los anos resultd el elemento responsable de la
transformacién socioeconbmica de Huayopampa. A comienzos
de la década de 1950 varios comuneros que mantenian estrechos
vinculos comerciales y/o laborales con las ciudades de Huaral y
Lima, apreciaron el elevado precio que tenia el melocoton en el
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mercado limefio y la relativa sencillez de su cultivo. Visitaron
diferentes huertos de melocotdn y se interesaron en aprender las
formas especfficas como se cultivaba en la zona de Huaral. Es
asi como tres o cuatro huayopampinos introdujeron casi
simultineamente melocotones en sus chacras en sustitucion
de los cultivos comerciales del maiz morado y de las manzanas.

El proceso de innovacidbn y aceptacion del cultivo del
melocotdé4n por la gran mayoria de 1los comuneros
huayopampinos tardd6 muchos afios. Ello se debid a que la
mayoria de los comuneros estaba satisfecha con los ingresos
provenientes de sus cultivos comerciales y no visualizaba que el
melocotdén podria generar mayores beneficios econdmicos.

Las innovaciones agricolas que se produjeron en la
comunidad de Huayopampa con la'introduccion de cultivos mas
rentables y que favorecieron la mayor articulacibn de la
economfa comunal con el mercado regional y nacional durante
el periodo que examinamos, no produjeron cambios sustantivos
en la tenencia de la propiedad agraria. La comunidad, al
trasladarse de las tierras altas hacia las tierras bajas, mantuvo las
formas tradicionales de propiedad y régimen de trabajo. A fines
de este perfodo, sOlo el 1.80/0 (aproximadamente 260 Has.) de
las tierras comunales de la parte baja venian siendo cultivadas
con intensidad y la forma predominante de tenencia continuaba
siendo la pequefia parcela de propiedad individual. La unidad de
produccion principal permanecia a nivel familiar, ampliada
ocasionalmente con las formas tradicionales de ayuda mutua
(i.e., “aichama’ y “juntas’). Sin embargo, se observa un mayor
volumen de trabajadores asalariados para las épocas de siembra,
cosecha y durante el periodo en que el propietario de la parccla
emigraba temporalmente a las haciendas. Asi mismo, comienzan a
trabajar en la comunidad campesinos procedentes de areas mas
pobres de la regibn, atrafdos por una posibilidad de ocupacion
temporal en una agricultura que participaba de una economia de
mercado.
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1V

La década de 1960 signific6 para Huayopampa la
consolidacibn de su incorporacion en el mercado regional y
nacional, configurdndose en la comunidad una nueva 2structura
social y de poder. Esta fue el resultado del largo y complejo
proceso de innovaciOn y aceptacion de diferentes cultivos
comerciales entre los que destacd la produccion de frutas. Sin
embargo, paralelamente a la nueva produccion agricola, los
comuneros continuaron explotando sus cultivos tradicionales
(e.g., tubérculos y habas en las tierras altas; y maiz amarillo en

las tierras bajas) y desarrollando la ganaderia de altura.

Los frutales se convirtieron en la actividad econOmica mais
rentable de [a comunidad por su elevado precio que alcanz&ban
en el mercado nacional en comparacidon a los precios de la
produccidén agropecuaria tradicional. Todos los comuneros que
tenfan parcelas fértiles e irrigadas en las tierras bajas —en soélo
260 Has., de las 13,924 Has. que comprende la comunidad—
cultivaban frutales, especialmente el melocotén por ser el cultivo
més rentable. La construccidén de una infraestructura orientada a
elevar la productividad de las parcelas dedicadas al cultivo de
frutas, asf como aquella que facilitase su comercializacion, se
convirti6 en la mayor preocupacion de los comuneros. Asi, el
afio 1972 se concluyd la construccidon de un reservorio comunal
con una capacidad de almacenamiento de agua de riego para 212
Has., aproximadamente, obra que se inicid0 a principios de la
década de 1930. Igualmente, a partir del afio 1975 se iniciaron
los trabajos para transformar la trocha carrozable que une al
pueblo de Huayopampa con lavia Huaral-Cerro ‘de Pasco, en una
carretera.

Fl éxito economico de los frutales estuvo acompanado de
una mayor concentracién de tierras. Los primeros innovadores
en el cultivo del melocotén —que fueron los primeros en
capitalizarse— reinvirtieron su dinero en la compra de nuevas
parcelas y también trabajaron las parcelas de familiares migratorios
emplcando el sistema de la aparceria (i.e., ‘“‘al partir’’). Este
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proceso trajo como consecuencia que los comuneros que
controlaban el mayor volumen de tierras dedicadas al cultivo de
frutas se constituyeran en el estrato econémico més importante
y con mayor poder politico dentro de la comunidad. El antiguo
estrato de comerciantes-ganaderos, —antiguamente el mas
importante y poderoso de la comunidad— y el de comuneros
dedicados a la produccion de cultivos tradicionales, pasaron a
ubicarse en un puest secundario en la estructura
econémico-politico de la comunidad.

En la medida en que se capitalizé y, en cierto sentido, se
moderniz6 la actividad agricola en Huayopampa se modificé la
estructura ocupacional, ampliandose el uso de fuerza de trabajo
asalariada, fundamentalmente, en las dreas dedicadas al cultivo de
fruta. Este proceso trajo como consecuencia la progresiva
reduccion de la emigracidn laboral de huayopampinos hacia otras
regiones, el retorno de comuneros que habian emigrado
definitivamente y el desarrollo de wuna nueva tendencia
migratoria temporal de fuerza de trabajo procedente de otras
regiones del pais, fundamentalmente de la sierra del
departamento de Ancash (cf. Osterling 1978a y 1979).

La ampliacion de la fuerza de trabajo asalariada produjo un
debilitamiento significativo de las formas de trabajo reciproco,
tales como la “‘aichama’”, las ‘“juntas’ y las ‘“hermandades’’. Ello
s¢ debib a que la familia, como principal unidad de produccion,
ahora es asistida por .peones asalariados en aquellas actividades
que tradicionalmente eran cubiertas por parientes y amigos.

Seglin Osterling (1978a), la nueva composicion social de la
comunidad presenta la siguiente configuracion:

a) Grupo dominante, integrado por los comuneros productores
de fruta que controlan mdis de 2 Has. de tierras bajas
irrigadas; y por los comerciantes ganaderos que disponen de
un capital animal equivalente a las ‘200 wunidades
ovinos”’(8)  Es de este grupo de donde se suelen elegir a las
autoridades de la comunidad y del distrito al que pertenece.
La mayoria de los comuneros que pertenecen a este estrato
son descendientes de familias que hace algunas décadas ya
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disponfan de mayores recursos econOmicos. Generalmente
los miembros de este grupo s6lo administran sus parcelas
utilizando una fuerza de trabajo asalariada para el cultivo
de sus tierras. :
b) Un segundo estrato compuesto por comuneros que soOlo
controlan tierras bajas irrigadas de menos de 2 Has. y por
pequefnios ganaderos con un capital animal menor a las 200

‘“‘unidades ovino”’. Es a este grupo donde se ha incorporado

el mayor volumen de comuneros que retorman a

Huayopampa luego de un largo perfodo de ausencia de la

comunidad. Muchos de ellos, poseedores de una gran

experiencia urbano-sindical, han comenzado a cuestionar la
hegemonifa del grupo dominante por el control politico de

l]a comunidad. |
¢) Un tercer estrato importante en pleno desarrollo esta

compuesto por los peones asalariados, en su gran mayoria

enugrantes temporales ancashinos que.inician su aparicion en

la comunidad en 1965 y que ya durante la década de 1970

constituyen un grupo significativo, Asi, en 1978 se

contabilizaron 200 peones ancashinos con edades que
fluctuaban entre 15 y 30 anos (estando la poblacibn nativa
de Huayopampa conformada por 150 familias).

Los miembros de estos tres estratos concentraban sus
principales actividades econOmicas en una muy reducida area
comunal (ie., s6lo 212 Has.) caracterizada por la gran
fragmentaciobn de las parcelas individuales (i.e., mds de 930
minitundios) y distribuida segun el cuadro No. |

El proceso econbtmico seguido por la comunidad de
Huayopampa durante este perfodo no ha venido acompaiiado de
un significativo crecimiento demografico. As{, mientras que el
Censo Nacional de 1961 daba cuenta de la existencia de 534
nabitantes (Pera 1965: 57), el Censo Nacional de 1972 registr6
498 habitantes (Pert 1974b: 29). Este decrecimiento de la
poblacion registrada por los Censos Nacionales habria que
tomarlo con mucha cautela puesto que la gran mayoria de los
comuneros huayopampinos son propietarios o arrendatarios de
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CUADRO No. 1
TIERRA IRRIGADA CON AGUA PROVENIENTE DEL RESERVORIO COMUNAL

Area Irrigada Comuneros Porcentaje Total
(Hectdreas) Comuneros Hectéareas
6.0 — 6.9 | 0.62 6.53

5 0~ 5.9 0 0.0C 0.00
4.0 — 49 1 0.62 4.27
3.0-39 9 5.59 30.85
20 - 29 24 14.90 56.81
1.0 = 1.9 47 29.19 68.15
0.1 — 0.9 79 49.07 45.75
TOTAL 161 99.99 212.36

FUENTE: Osterling 1978a ‘(Junta de Regantes de la Comunidad de
Huayopampa. Junio de 1975).

NOTAS:

(a) Estas 212 Has. de las tierras bajas se hallan subdivididas en mas de 930
pequeiias parcelas. En la elaboracion de este cuadro se ha sumado el area
total de tierra irrigada poseida por cada comunero.

(b) EIl comunero que poscia el menor hectareaje de tierra irrigada controlaba
s0lo 0.08 Has.

(c) En esta tabla no he incluido las otras 40 0 50 Has. de tierra fértil-irrigada
por manantiales o puquiales, dedicadas al cultivo de frutales (e.g., Rampe,
Huaricorpa, Huamancocha, Pasaron).

viviendas tanto en centros urbanos (i.e., Huaral o Lima
Metropolitana) como en la comunidad (i.e., San Miguel de
Huayopampa y San Agustin de Pdriac) radicando
simultdneamente en ellas los diferentes miembros de la familia.
Asi, mientras el jefe de familia puede hallarse en la comunidad
supervisando .cultivos, la madre puede encontrarse en la ciudad
de Lima acompafiando a sus hijos que cursan estudios
secundarios o superiores. |

La transformacion econbmica, social y politica de la
comunidad a lo largo del presente siglo no ha significado la
extincion de estructuras comunales tradicionales. Asi,
paralelamente a la especializacibn econ6mica de las tierras bajas
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y al relative enriquecimiento de un grupo significativo de
comuneros, se mantiene el profundo apego de ‘todos los
huayopampinos a las costumbres y tradiciones existentes en las
tierras altas desde el periodo colonial. Asi, 1a imagen del patréon
de la comunidad, venerada en el antiguo poblado de San Agustin
de Piriac, continta siendo un elemento integrador en la vida de
todos los huayopampinos. Igualmente, las principales festividades
de la comunidad (e.g., fiestas de la Virgen de la Candelarra, San
Agustin; rodeos, recuentos ganaderos) contintan celebrandose de
conformidad a los patrones tradicionales donde participa la
mayoria de la poblacibn y un significativo nimero de emigran—
tes, incluyendo a sectores profesionales residentes en Lima.

\Y

En este articulo hemos analizado el proceso de integracion
de una comunidad campesina hacia el mercado nacional a través
de las transformaciones ocurridas en su estructura agraria. El
proceso econdémico huayopampino muestra una estrecha
correlacidn entre los cambios en su estructura productiva agrana
y los procesos sociales que ocurrieron en los diferentes periodos
de su evolucidn historica.

La Comunidad de Huayopampa, inicialmente semi-aislada de
la sociedad nacional, se fue integrando paulatinamente al
mercado regional y nacional en la medida en que su economia se
transformaba de una actividad agropecuaria fundamentalmente
de autoconsumo y subsistencia —acompanada de una estructura
social rigida— hacia una actividad agropecuaria orientada casi
exclusivamente hacia el mercado nacional, ampliando Yy
modificando la estructura social tradicional.
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NOTAS

(1) Osterling, como purte de la (3) Analizande la escasez de mano

:

?

)

Chdvez dé Paz

preparacidon de su  tesis
doctoral, trabajo cn
Huayopampa durante 1os meses
de mayo y junio de 1975y
entré los meses de julio 1975 y
abril 1976, cnire  Jos
huayopampinos residentes  er
Lima Metropolitana (¢f.
Osterling 1978a, 1978h y
1979).

Chidvez dc¢ Puaz. como
investigador del Instituio de
Estudios Peruanos, {ravajd cn
1969 en Huayopampa » en
diversas comunidades
campesinas y haciéndas  del
valle del rio Chancay, dentro
del proyccto de “‘Estudio de
Cambivs en Pueblos Pervanos™.
Asi mismo, participé. en. ¢l

analisis de la informacion
procedente del proyccto

' “Estudios Etnoldgicos en ol

Valle dei Rio Chancay™ (cf.
_ 1972 1978:
Bonilla 1975; Celestino 1972;
Fonseca 1968; Fucnzalida et

al. 1968; Matos Mar 1968

1976; Soberén 1973).
Segiin Fuenzalida, ¢l pueblo de
Sart  Agustin  de¢ Pariac fue

producto de la reduccion
toledana dc¢ cinco aylius
indigenas: Collana, Sccas,

Huanchon, Allauca y: Pampas
(Fuenzalida et al. 1968: 53).

(4)

fos viajes

de obra en la parte baja del
valle del rio Chanicay, Matos

Mar ¢s de la opinion que 13

abolicién-__dic la 'csclavim_d Y 1‘!
conversion  de  los  negros
libertos en yanaconas coincidit

<con la intensificacion de los

cultivos de algodon para
satisfacer  las  dJemandas  del

mercado mundial afectado por
la gucrra de la -secesion
norteamericana (1860-18635), y
con la cspecializacion del vaile
en  la crianza de  cerdos
alimentados con. maiz (Matos
Mar 1976: 69). Ante la
necesidad de fuerza de trabajo,

los hacendados recurrieron
inicigimente a  los  eolonos
chinos, “‘coolies”, quienes

Hesaron al valle a partir de
1849 y lucgo a colonos
japoneses, 4 partir de 1906. Sin
embargo, una caracteristica
comun a ambos fue -que
supiervn aprovechar todas las
circunstancias quc estuvieron a
sw- ‘alcance para dcjar de lado

sut status de pedn y convertirse

ripidamente ya sea en yanacon
independicnte o en
comerciante. El problema de la
escasez de fuerza laboral

persistia.

Hasta {a década de 1920, todos
a la c¢osta se
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(6)

(7)

114

Allpanchis, num. 14 (1979), pp. 95-116

.

efectuaban a caballe lomo e

mula o simplemente
caminando, v teman una
duracidn promedio e tres

dias. En la actualdad, estos
pueden efectuarse en tres o
cuatro horas.

Entrevista al sefor E. Martines
(edad, 65), ¢l 11 de octubre Ge
1975.

En esta ctapa se inicia de
manera significativa el cultive
de hortalizas para cubrir el
autoconsumo y en la medida

que se¢ producian excedentes.

para destinarlos al mercado
regional. E! <cultivo de
liortalizas no tuvo mayor éxito
por cuanto inicia su
desaparicion en la década de
1960.

Las haciendas de la costa del
valle del rio Chancay durante
las dos primeras décadas de]
presente siglo se desarroliaron
fundamentalmente en base al
sistema de yanaconaje.
Existieron haciendas donde el
1000/0 de sus tierras
cultivables estuvieron

(8)

yanaconizadas. A partir de |;
tercera década se inicia uy
cxpulsion de los yanaconss ¢;
las tierras de las haciendas y
los propietarios intensifican s
contratacion de trabajadon
asalariados. Este proceso fue
estimulado por la crecient
demanda de algodon y por ¢
alza de sus precios en ¢
mercado internacional (c
Matos Mar 1976).

Unidad Ovino es equivalente d
precio de venta en el mercade
local de un ovino, Como
medida de conversion § vacuno
cquivaie a 10 “'unjdades
ovino”’; | equino a 4 “unidades
ovino’’; 1 porcino a 3
“unidades ovino™; 1 asnoa:
‘*unitdades avinos’; |
auquénido a 1.8 “unidades
ovino''; 1 caprino a 03
' unidades ovino”, Esta escals
de conversion fue ampliamente
discutida con los comuners
huayopampinos: y esti basak
en los precios internos de ha
comunidad.
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