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Los limites del modelo econémico de Murra

CARLOS F. GARAYCOCHEA MEJiA!

RESUMEN

Como parte de su vasta obra John Murra propuso en 1972
un modelo para explicar la organizacién y funcionamiento
de la economia andina basado en un enfoque de control
vertical de pisos ecolégicos que se convirtié en la hipotesis
mas aceptada en este campo. En el articulo se hace un andlisis
critico de dicho modelo tanto desde la perspectiva histérica
como de la ciencia econémica, examinando su marco tedrico,
reconstruyendo el modelo y su funcionamiento. Se analiza
los enfoques tedricos de Murra, la diversidad geografica

y dotacién de recursos econémicos del Tawantinsuyo, la

1. Este articulo se basa en la tesis para optar el titulo de Licenciado en Historia,
sustentada y aprobada el 4 de noviembre de 2010 en la Pontificia Universidad
Catdlica del Perd, e incorpora algunas observaciones recibidas desde esa
oportunidad.
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aplicacion de una racionalidad econémica y la historicidad del
modelo. La conclusién principal es que el modelo de Murra
no tiene un caracter general aplicable en los Andes y se limita

a los casos que present6 en 1972.

PALABRAS CLAVE: Incas, economia prehispanica, John Murra,

verticalidad, Historia Andina, archipiélagos econémicos

ABSTRACT

As part of his extensive work John Murra in 1972 proposed a
model to explain the organization and functioning of the Andean
economy, based on a vertical control of ecological zones. This
model became the most accepted hypothesis in the field. In
his article Garaycochea Mejia makes a critical analysis of this
model from both a historical and an economic perspective. He
examines the theoretical framework, reconstructing the model
and how it functioned. He also analyzes Murra’s theoretical
approaches, geographical diversity and the contribution of
the economic resources of Tawantinsuyo, the application of
an economic rationale, and the historicity of the model. The
principal conclusion is that Murra’s model is not generally
applicable to the Andean situation and that it is limited to the

cases presented in 1972.

Key worDs: Inca empire, prehispanic economy, John Murra,

verticality, Andean History, economic archipelagos

1. INTRODUCCION
EL MODELO DE JOHN MURRA, denominado del «control
vertical de un maximo de pisos ecoldgicos», ha sido la principal

y mas aceptada explicacién sobre la organizaciéon econémica de
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las sociedades andinas prehispanicas desde que fue publicado en
1972. El objetivo del presente articulo es precisar los limites de
dicho modelo —también denominado como de los «archipiélagos»—
desde un marco tedrico que tiene en cuenta conceptos de la historia
econdémica y la ciencia econémica.

El articulo comprende cuatro partes. En la primera, se realiza
un examen critico de la historiografia de Murra para rescatar la
génesis que llevé ala formulacién de su modelo. En la segunda parte
se analizan las raices epistemoldgicas de su enfoque y sus principales
influencias tedricas. Luego se presenta una reconstruccion articulada
y formal del modelo que esta disperso en la obra del antropdlogo
para, finalmente, realizar su analisis critico.

Se parte de la premisa de que en la bisqueda del conocimiento
de las sociedades prehispanicas es posible y pertinente aplicar, hasta
donde las evidencias lo permiten, formulaciones y conceptos de
la teorfa econémica como parte de las ciencias sociales. Con este
marco tebrico, la metodologfa aplicada es el analisis critico de la
obra de John Murra concerniente a su hipotesis y a las fuentes
referenciales y de contexto que ¢l usé. Se toma como fuentes
directas los principales documentos usados por el cientifico, los
articulos y ensayos que publico, trabajos criticos de otros autores y
la correspondencia personal del autor.

2. LA GENESIS HISTORIOGRAFICA DEL MODELO DE MURRA

Un analisis integral de la obra de Murra permite establecer
que la gestacion de su modelo ocurre a lo largo de tres periodos:
uno inicial que parte de su tesis doctoral y la idea del estado inca;
luego y a partir de sus visitas al Perd se integra con el analisis
etnografico de varios temas y principalmente de las [7sitas de
Chucuito y de Huanuco (Espinoza 1964, Murra 1967ay 1972a) del
que surge el modelo de la verticalidad y su difusion; y, finalmente,
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hay un periodo de consolidacion sin nuevos desarrollos salvo la
modificacién de su denominacién.”

2.1. El estado redistributivo inca

La experiencia andina del famoso académico se inicia en
1941 en el Ecuador, donde realizé investigaciones sobre sus etnias
nativas (Murra 1943), material que usé en su tesis de maestria que
obtiene en 1943 (Murra 1948, 1963). Este contacto le sugiri6 el
tema de su tesis doctoral en Antropologia (Aldunate 2000: 51),
que le tomo cinco afios de investigacion y que sustent6 en 1955,
en la Universidad de Chicago, cuando tenia 40 afios.” En esta tesis
lo fundamental es que define al estado inca como redistributivo.
Se basé en cronicas y documentos del siglo xvi y xvii, asi como
estudios de varios autores.* Analiza la agricultura, la tenencia de la
tierra, los camélidos y tejidos, con una descripcion simplificada de
la realidad andina. Asimismo, explica que el estado inca se apropia
de los recursos agropecuarios y ejerce un poder concesional para
su redistribucion. Destaca que la tributacion se realiza mediante la
utilizacién de mano de obra obligatoria en tierras y otros activos
de reproduccién que generan un ingreso que el estado inca destina
para atender las necesidades de su elite, ejército y funcionarios, y
el resto para redistribuirlo «generosamente» a los conquistados
y los desvalidos (1956: 161 y 224). Murra describe el proceso de
redistribucién, que incluye depdsitos, registros en los quipus y por
los quipucamayoc (1956: 191 y 194), de manera que el estado inca

2. Enla tesis mencionada se hace un amplio andlisis historiografico de la obra de
John Murra (Garaycochea 2010).

3. Una sintesis de su tesis se encuentra en el articulo sobre la «estructura politica
del estado inca» (Murra 1958a y Aldunate 2000: 65).

4. Obras de Wendell Bennet, Heinrich Cunow;, Jijén y Camafio, George Kubler,
John Rowe, Julio C. Tello, Hermann Trimborn y Luis Valcarcel entre otros
(Aldunate 2000: 65).
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asume un rol totalizador en la economia: «In this sense the Inca
state functioned like a market: it absorbed the surplus production
of a self-sufficient population and “exchanged” by feeding the royal
relatives, the army and those on corves as well as by issuing a lot of it
as grants and benefactions». La redistribucion significé la supresion
o minimizacion de intercambios preexistentes entre etnias (Murra
1956: 204-241, 244).

2.2. La etnologia de las Visitas y de otros temas

A partir de 1958, Murra establece un contacto mas frecuente
con el Pert y realiza investigaciones y estudios de campo que
mejoran su interpretacion de la realidad andina. Asi, participa
activamente en la edicion de la Visita a Chucnito de Garei Diez de
San Miguel del ario 1567 (Aldunate 2000: 124 y 127) y la examina
exhaustivamente.” Del analisis etnolégico de este documento, sefiala
que la etnia /#paca tenia una economia basada en la abundancia de
auquénidos, su adaptabilidad a los rigores ambientales de las punas
e intercambios econémicos con las colonias agricolas en valles
costeros como Sama y Moquegua y en las yuzgas orientales. También
percibe que los sefiores principales o allkn mantienen el control de
estos espacios. El antropélogo dice que esta [7sita es «la fuente mas
antigua y mas detallada del siglo xvi que se ha encontrado hasta el
momento para el Qollasuyo» (1964a: 425), y afirma lo siguiente: «El
traslado de poblaciones con fines econémicos tiene un fundamento
en uno de los objetivos basicos de cualquier comunidad en la
civilizacién andina: el conseguir una especie de autarquia vertical»

(1964a: 428).

5. Murra precisa que el microfilm de la I7sita a Chucuito se lo entregé Waldemar
Espinoza Soriano en 1958, estando ambos en Sevilla. La edicién fue auspiciada
por José Marfa Arguedas como Director del Instituto Nacional de Cultura
(Espinoza 1964).
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Murra también participa en la edicién del primer tomo de la
Visita de la Provincia de 1edn de Hudnnco en 1562 y realiza un estudio
etnolégico comparativo con la Visita a Chucuito, identificando un
patréon similar de uso de varios pisos ecoldgicos y mecanismos de
reciprocidad (1966d). También destacan dos ensayos etnologicos.
Uno sobre los tejidos en la sociedad incaica, puntualizando que era
la actividad mas importante luego de la produccion agricola (1958b:
146), y otro sobre el maiz y los tubérculos en el que reiterala existencia
de dos sistemas agricolas, como lo sefial6 en su tesis doctoral, y
anticipando la idea de que la «[...] existencia de dos agriculturas
separadas conforme a un eje ecolégico vertical no significa que un
mismo grupo étnico no practicara ambas [...] y tratara de controlar
la mayor cantidad de pisos ecologicosy (1960: 50).

También analiza los intercambios de larga distancia,
particularmente con la concha del molusco spondyilus o mulln, en que
hace referencias ala balsa que avist6é Bartolomé Ruiz, los hallazgos de
conchas en Chan Chan por Schaedel y la posibilidad de mercaderes
en el valle de Chincha (Rostworowski 1970). Su principal conclusion
fue: «...] personalmente creo que la redistribucion |...] tenia mas
importancia econémica en los Andes que el trueque ocasional
(como el del mulln) y local. Pero tal aseveracion debe ser verificada
sistematicamente en el campo» (Murra 1971: 267). Este ensayo
complementa el que escribié acerca de los estudios de Paul Kosok
sobre las sociedades de riego del norte peruano (Murra 1966b), en
el que reconoce que no hay verticalidad sino mas bien mecanismos
longitudinales de articulacién econémica y politica.

En 1972, como parte de la ediciéon del tomo 11 de la 17sita a
Hudanuco, publicé su ensayo mas destacado: «El control vertical de
un maximo de pisos ecoldgicos en la economia de las sociedades
andinas» (1972b) en el que precisa y describe los elementos esenciales
del modelo que propone llamandolo indistintamente «modo de
producciény, «antiguo patrén andino» o «ideal andino compartido»
(1973a: 127). Murra destaca que: «L.a percepcion y el conocimiento
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que el hombre andino adquirié de sus multiples ambientes naturales
a través de milenios le permitié combinar tan increfble variedad en
un solo macro-sistema econémico» (1972b: 59).

La hipotesis que propone se sustenta en los casos basados
en las Visitas a Huanuco y Chucuito. También presenta dos casos
menos evidentes en cuanto a la existencia de archipiélagos: el de
las etnias de Canta, Collique y Chacalla y el expediente o visita
de Sonqo. Y por ultimo presenta el caso de los reinos costefios
sin verticalidad (1975: 101). En 1975, su propuesta alcanza mayor
difusién con la edicion del libro Formaciones econdmicas y politicas del
mundo andino, que compila doce ensayos de Murra que resumen sus
investigaciones hasta ese momento, incluyendo el articulo sobre el
«control verticaly (Murra 1975: 60-115).

2.3. Consolidacion del modelo

La difusion del modelo de Murra lo convierte en una novedosa
y comprensiva propuesta para explicar la organizacién econémica
incaica. También recibe algunas criticas y observaciones® que
dan lugar a debates y ensayos como el que escribe (Murra 1973a)
sefialando algunos limites referidos a las distancias geograficas,
factores de orden cultural, asi como la aparicion del estado inca ylos
movimientos crecientes de mitmakuna que alteraron la generacion
de excedentes. Esta serfa una etapa en que la que el modelo se
consolida, se difunde y logra aceptacion casi general.

Sin embargo, en 1983, en un evento sobre cultura y ecologia en
los Andes (Masuda 1985) se presentan algunas observaciones que
convergen a que se introduzca la nocién de «complementariedad

6. Por ejemplo, Rostworowski destac6 que la organizaciéon econémica de los
valles costeros o llanos era diferente a los «enclaves verticales» de Murra
(Rostworowski 2004: 19). Franklin Pease también hace algunas observaciones
aunque acept6 el modelo en su aspecto medular y en cuanto a su existencia en
el sur andino del Pert (Pease 1985: 144).
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ecologica» como un concepto mas amplio y completo que la
«erticalidad». Murra asume este concepto, actualiza la idea de
archipiélago y precisa algunas observaciones recibidas (Golte 1980).
En esa oportunidad afirmara que el modelo andino es «un logro
humano notable que las civilizaciones andinas forjaron para lograr
alta productividad y asi atender a vastas poblaciones en un ambiente
multiple» (Murra 1985: 139). Cabe anotar que Murra no mejora ni
corrige sumodelo a partir de este concepto de la complementariedad
ecologica. Adicionalmente escribe varios articulos sobre temas
como la responsabilidad de los ayllus en el mantenimiento del Capac
Nan (1966a), los asentamientos de artesanos especializados (1978b),
la tenencia de la tierra (1978e¢) y la mita en sus diferentes modalidades
(1978a, 1978c). También formula un ensayo muy importante sobre
las poblaciones aymara (Murra 1988) y en un significativo esfuerzo
edita la 17sita de Sonqo, en la que incluye dos articulos sobre la coca
(1991d,1991e). En 1997, hace un recuento analitico de su propuesta,
en el que reitera la idea de la verticalidad y que no hubo tributos ni
mercados aunque admite la existencia, fuera de la reciprocidad y la
distribucion, de otras modalidades de intercambios (1997).

La historiografia de Murra se completa con el libro E/ mundo
andino, una compilaciéon de sus veintiséis principales articulos
editada el 2002 También tuvo importancia para gestar su
modelo el desempefio como docente e investigador, promotor
de investigaciones y editor de documentos, actividades en las
que destacé por su integridad y dedicacion. El compromiso
del antropdlogo con el pasado andino del Pert se evidencia en
el significativo nimero de ensayos y ponencias que present6 en
muchos eventos académicos, lo que contribuy6 a discusiones y

7.  Franklin Pease ayudé inicialmente a Murra a estructurar el libro y también
sugirié una actualizaciéon del modelo, segin se desprende de la correspondencia
entre ambos.
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trabajos conjuntos con muchos peruanistas y estudiosos peruanos®
que revelan su permanente esfuerzo por promover la etnohistoria
y los estudios andinos.’

3. MARCO TEORICO USADO POR JOHN MURRA

El modelo propuesto por Murra se enmarca en el materialismo
histérico, las ideas econémicas de Karl Polanyi sobre los pueblos
primitivos y su formacioén académica dentro de la corriente de la
antropologia social. Laideologia marxista guié suactividad estudiantil
y laboral desde muy joven,'’ obtiene con dificultad su bachillerato y
como muchos europeos desplazados por situaciones bélicas emigra
a BEstados Unidos, donde inicia sus estudios en la Universidad de
Chicago. Luego se enrola como voluntario antifascista en la Guerra
Civil Espafiola en las milicias comunistas en tareas de confianza en
el estado mayor. Fl enfatizé que esta experiencia lo decepcioné de
la militancia politica pero no de sus ideales (Aldunate 2000: 30).

Murra critico a quienes habfan adoptado la interpretacion
segun la cual el estado inca respondia a modos de produccion
esclavista o asiatico como Baudin y Choy, y sugiri6, dialécticamente
dentro del materialismo historico, un nuevo camino cuando sefiald

8. Richard P. Schaedel, José Matos Mar, Marfa Rostworowski, Franklin Pease, José
Marfa Arguedas, Rolena Adorno, Craig Morris, Frank Salomon, Ana Marfa
Lorandi, Xavier Alb6, Juan Palern, Victoria Castro, Catlos Aldunate, Enrique
Tandeter, Carlos Assadourian, Edmundo Guillén, Jorge L. Urioste, César
Fonseca, Gordon Hadden, Craig Morris, Waldemar Espinoza Soriano, Luis
Miguel Glave, Genevieve Tronchard, Ruggiero Romano, Rolando Mellafé, Félix
Denegti, Elias Mujica y Alejandro Malaga.

9. Coeditor de la Nueva Crinica y Buen Gobierno de Guaman Poma de Ayala (Murra

1987) y de numerosas antologfas y resefias sobre avances en el conocimiento de
las sociedades andinas (Murra 1962, 1982a, 1984).

10.  Nace el 24 de agosto de 1916, con el nombre de Isak Lipschitz, en un hogar
judio proletario de la ciudad de Odessa, entonces parte del imperio zarista.
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lo siguiente: «...] en un sinnimero de sociedades precapitalistas, la
mayor parte de los bienes se mueve de un segmento a otro, a través
de lazos de reciprocidad, redistribucion o tributo» (Murra 1972b:
100). Es decir, plantea la busqueda de un modo de produccién
andino utilizando el concepto de un estado inca redistributivo, que
es medular en su tesis doctoral, e inherente al materialismo histérico,
como se entiende tedricamente en sociedades modernas que tienen
organizacion econdmica socialista.'" Por dltimo, conviene resaltar
que Murra usé el concepto de «formacién econdémica y socialy
como parte esencial y comprensiva de su propuesta, tomandola del
armazon conceptual desarrollado por el antropélogo neomarxista
Maurice Godelier (1974: 184), quien anteriormente recogi6 de la
tesis doctoral de Murra, el andlisis del estado inca como un caso de
lo que es una formacion.'?

Murra se forma como antropdlogo en la Universidad de
Chicago, donde recibe la influencia de Alfred R. Radcliffe-Brown,
destacado representante de la antropologia social britanica (basada
en la experiencia colonial en Asia, Oceania y Africa) y considerado
como propulsor de un método cientifico estrictamente no-histérico
para la antropologia (Aldunate 2000: 100, 104). También influyeron
en ¢l otros profesores de esta corriente antropolégica como Fay-
Cooper Cole, Frederic R. Eggan y H. Hoijer.

En 19506, el economista neomarxista Karl Polanyi (Budapest,
1886-1964) y un equipo de la Universidad de Columbia publicaron
una investigaciéon sobre la economia en los pueblos primitivos
buscando integrar la Antropologfa con la Historia. Polanyi se aleja
de los conceptos econémicos del marxismo y también rechaza la
teorfa de los economistas neomarginalistas, «quienes pretendian

11. Murra admite, en una entrevista, su enfoque epistemoldgico del materialismo
histérico y su perspectiva ahistérica (Rowe 1984).

12, Una explicacién complementaria sobre «formacién econdémica y social» se
encuentra en Friedman 1974.
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haber definido los principios universales de la racionalidad
economica y haber puesto las bases de una teorfa general de lo
economicox (Polanyi 1957: 13). Con este enfoque también pone en
cuestién a los antropdlogos que al analizar las sociedades primitivas
usaban estas teorfas econémicas (Herskovits 1940, Godfellow 1939
y Firth 1952). Sefiala que en las sociedades basadas en el status las
relaciones econémicas no son auténomas y se dan por reciprocidad
y redistribucion: «El término vida econémica carece aqui de un
significado claro» (Polanyi 1957: 115-117). Al rechazar lo que llama
la teorfa econémica «formal» o «neomarginalista», Polanyi arguye
que esta atada a mercados que se han disociado y se han hecho
autonomos de la sociedad como un todo. Sobre esta premisa afirma
que «a observacién empirica demuestra que las pautas o patrones
principales son la reciprocidad, la redistribucion y el intercambio»
(Polanyi 1957: 295-296). Estos conceptos, mas los enfoques de
Marcel Mauss (Mauss 1971) y de Bronislav Malinowski (Malinowski
1961), son asumidos por Murra para su analisis del caso andino.

4. RECONSTRUCCION DEL MODELO DE LA VERTICALIDAD

John Murra no escribié una obra especifica sobre su modelo
econémico, sus componentes y funcionamiento. Su propuesta se
encuentra principalmente en el articulo sobre el «control vertical»
(1972b) y complementariamente en algunos ensayos. En 1985
escribié un ensayo precisando el «archipiélago vertical» y su
modelo adquiere también la denominaciéon de «complementariedad
ecologicar (1985: 139). Su modelo se construye gradual y
fragmentariamente y no tiene un explicito desarrollo del marco
epistemologico que usa ni de las influencias tedricas que tiene en
cuenta. De manera que para analizar criticamente esta propuesta
se debe buscar en el conjunto de su obra las premisas econémicas,
objetivos, componentes y principales ejes de funcionamiento.
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4.1. Premisas economicas

Murra establecié en su modelo tres premisas econémicas
basicas. Asi, sefial6 que en el Tawantinsuyo no existié la moneda,
al menos en un concepto equivalente a la moneda metilica que
trajeron los espafioles, aunque admite la utilizaciéon de algunos
bienes como coca, mulln o tejidos como posibles referentes para
el intercambio y para medir tributos. La segunda premisa es que
no hubo mercados formadores de precios y auténomos respecto
a las instituciones politicas, religiosas y sociales. Tampoco plazas
o lugares de encuentro en los cuales se realizaban transacciones
de compra y venta o de intercambio. La tercera premisa es que
la tributacion, salvo algunas excepciones, se realizaba mediante la
entrega de jornadas de trabajo.

4.2. Obijetivos sociales y componentes

El objetivo fundamental de las sociedades andinas —que recoge
el modelo— fue mantener a una enorme y creciente poblaciéon por
encima del nivel de subsistencia. «Buscabamos una explicacién del
éxito andino, del modo (de produccién) andino de alcanzar alta
poblacién y alta productividad articulando en un solo macrosistema
la puna, el desierto y el oriente» (Murra 1985: 137).

Los componentes del modelo que asume serfan:

e Kl territorio andino, con la cordillera de los Andes como
eje central, con una morfologfa y ecologias que se plantean
como relativamente homogéneas."* Murra afirma que en
este territorio la poblacién andina se habria concentrado

13. Murra usa el concepto de productividad como equivalente a produccién.

14.  Murra presenta un diagrama en el caso de los Jupaca que sintetiza esta vision
(Murra 1975: 77).
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entre los 3200 y 3800 metros sobre el nivel del mar.
Distingue algunos espacios especificos como la meseta
del Collao, los valles de Sama, Azapa y Sonqo. También
Huanuco, Chincha, la cuenca del rio Chillén y los valles
del norte peruano.

* Reconoce tres pisos ecoldgicos: puna, quiswa y las yungas
tanto en la Amazonia como en la costa. Murra no plantea
un sistema de pisos ecologicos y alude a las regiones
naturales propuestas por Javier Pulgar Vidal (Murra
1967a: 384).

* Los recursos econémicos son la fuerza laboral humana,
las tierras, aguas y los rebafos de llamas (Murra 1964b:
117). De ellos, el principal es la tierra de cultivo (1956:
62, 1975: 20 y 1978e). Destaca la agricultura como la
actividad econémica mas importante con dos niveles:
uno dedicado al cultivo del maiz destinado a las
elites gobernantes y para el culto y otro dedicado a la
produccién de tubérculos destinados a la alimentacion
popular. También destaca la ganaderfa de camélidos
para la alimentacién, insumos para la actividad textil y
uso en el transporte de carga (1956: 81). Segun Murra,
la produccion de tejidos es una actividad tan importante
como la agricultura, en términos del esfuerzo laboral que
a ello dedicaban las poblaciones andinas (1958b: 1406)
y su uso como vestido y abrigo, asi como para atender
los usos religiosos e intercambios por reciprocidad.
También menciona la artesanfa de ceramica y metalurgia
con asentamientos permanentes (1978b: 290).

*  Murra no destaca las actividades de minerfa y pesqueria,
como tampoco los servicios de transporte y de orden
administrativo.

* Los recursos humanos mencionan como parte de los
compromisos que las etnias asumian para proporcionar
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un numero determinado de personas para realizar tareas
productivas tanto para sus ayllus como para tributar a
favor del estado cuzquefio.

* El mar y las cuencas no se mencionan como recurso
economico.

4.3. Funcionamiento del modelo

La temporalidad del modelo tiene dos enfoques. El primero
es diacronico y esta ligado a la cronologia propuesta por Rowe,
que situa al imperio incaico en expansioén durante los cien afios
anteriores a la llegada de los espafioles (Rowe 1973: 10-11). Una
segunda dimensién temporal es un periodo indefinido antes de los
incas, en el que Murra no precisa etapas concretas ni referencias a
procesos anteriores que la arqueologia y la mitologia han enunciado.
Dentro de esta atemporalidad relativa refiere a los mecanismos de
reciprocidad al interior de etnias y entre etnias, con una estructura
de relaciones sociales y econdmicas identificable en cuanto a las
funciones pero no en su ubicacion en el tiempo. Murra a veces
denomina esta atemporalidad relativa como «tradicién» o «deal
andino» y en ella se encuentran todos los procesos de orden
econémico de los incas y antes de ellos.

Elfuncionamiento delmodelo es explicado por el antropdlogo
a partir principalmente de los casos de los /upacas y de los chupachu
que analizé en el ensayo sobre el control vertical (Murra 1972b).
Sefiala que este modo de produccién se caracteriza porque cada
«[...] etnia se esforzaba en controlar un maximo de pisos y nichos
ecologicos para aprovechar los recursos que, en condiciones
andinas, se daban solo alli» (1973a: 127). La produccién y el
bienestar eran mayores en la medida que se accedia a mas bienes
de diferentes calidades y ello era posible porque deliberadamente
trataron de alcanzar diferentes pisos ecolégicos. Asi, una etnia podia
disponer de productos de la costa (como aji, algodon, zapallo),
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de los diferentes pisos andinos (desde frutas, hasta diversos tipos
de gramineas y tubérculos) y también de las cuencas amazonicas
(coca, madera, plumas).”” Este concepto es modificado en 1985
con la nocién de «complementariedad ecolégicar, que implica que
ademds de la verticalidad podian haber otros factores ambientales
en el uso de los recursos y de su optimizacion (1985: 139).

Ademas de la verticalidad de los pisos ecoldgicos, Murra
precisa la existencia de un nicleo central desde el que se ejerce un
control politico y econémico en colonias alejadas, inclusive hasta
a quince dias de distancia. Este esquema de un nucleo central y
de colonias constituye lo que Murra denominé «archipiélagos,
precisando:

Aunque el grueso de la densa poblacién quedaba en el altiplano,
la autoridad étnica mantenia colonias «permanentes» asentadas
en la periferia para controlar los recursos alejados. Estas «islas»
étnicas, separadas fisicamente de su nucleo pero manteniendo
con ¢l un contacto social y trafico continuo, formaban un
archipiélago, un patrén de asentamiento tipicamente andino.'®

Asi, los conceptos de «archipiélago» y «verticalidad» se
articulan para explicar la dispersion de los centros de produccion y
enfatizar la diferente altitud, mientras que un espacio con un recurso
determinado (sementeras, pastos, bosques o mina de sal) pudo ser
compartido por varias etnias mediante colonias que mantenian sus
vinculos con su respectivo centro de control.

Murra no expresa la idea de optimizacion econémica con
claridad, lo que se refleja en su preferencia de lo ecolégico frente a
lo econémico. De esa manera el modelo asume que en la medida
que se tiene mayor control de diversas ecologias se maximiza
la producciéon para atender las necesidades de una creciente

15.  Se trata de diferentes «canastas de consumon, concepto de la teorfa econémica
contemporanea que es aplicable en parte.

16.  Murra 1973a: 128.
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poblacion. Ello se refleja funcional y descriptivamente en los dos
casos principales que analiza pero no queda demostrado que ello
implique siempre una mayor produccion o una situacién de 6ptimo
econémico en funcion a atender necesidades basicas y quiza una
capacidad de extraer un excedente para expandirse y mantener el
territorio conquistado. El modelo postula dentro de este esquema
de verticalidad y archipiélagos que las transacciones econdémicas
de distribucién se realizan mediante el mecanismo de reciprocidad
dentro de las etnias y aun entre etnias.

Este esquema se modifica con la presencia del estado inca que
incorpora un proceso de redistribucion con dos connotaciones:
es coherente con el modo de produccién de un estado con una
capacidad administrativa de redistribucién y en un sentido de
equidad del poder del inca, que retorna, en una suerte de macro
reciprocidad, parte de los excedentes econémicos que captura.
De esta manera algunas etnias quiza recibfan los productos que
no disponfan a manera de generosidad o de compensacion.
Murra no explica los términos de intercambio de este proceso
redistributivo y enfatiza que su limite estuvo en el nivel de
subsistencia minimo en cada etnia. Asimismo, este mecanismo fue
parte de las relaciones de control politico del estado inca sobre
las etnias dominadas, como un premio o castigo a la adhesién
politica. La redistribucion estaba asociada a mecanismos de gestion
confiados a funcionarios encargados de la recoleccion de bienes, su
almacenamiento, su distribucién y su registro en guzpus. También
menciona que la redistribucién comprendié otros mecanismos
como los intercambios de larga distancia, las peregrinaciones
religiosas, los desplazamientos de witmakuna, mitayos y ejércitos y
otros intercambios por investigar.
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5. CRITICA AL MODELO DE MURRA
5.1. Incidencia de los enfoques tedricos

Desde su tesis doctoral, Murra insertd su interpretacion de
los aspectos econémicos andinos en un enfoque epistemoldgico del
materialismo histérico. Ello se comprueba con el uso principalmente
de tres categorias: «modo de producciony, «estado redistributivo»
y «formaciones econémicas y sociales». Este enfoque no se hizo
explicito en el discurso expositivo de su modelo. Murra prefirié
usar la denominacién de «deal o tradicién» para referirse al modo
de produccion de la verticalidad.” Lo importante es destacar que
adoptar este enfoque signific insertar la historia prehispanica de
los Andes en la historia universal explicada por el materialismo
histérico y sefialar que dicho modo de produccion fue predominante
en todas las sociedades precolombinas que se han desarrollado en
los Andes. También implicd descartar la aplicacion de las teorfas
economicas vigentes en el analisis de las sociedades andinas.

Polanyi, desde que difundié sus ideas de una antropologia
econdémica en 1956, influencié claramente en Murra en cuanto
al rechazo de la teotfa econémica convencional'®, en particular al
«marginalismow, la adopcién de la reciprocidad de acuerdo a las
ideas de Mauss y de Malinowski, y la redistribucién con un estado
fuerte. Murra adopté estos conceptos sin realizar una critica propia
y por ello es indispensable analizarlos y evaluar su aplicacién en
el estudio de las sociedades andinas prehispanicas. Se trata de
aclarar conceptos como teorfa econémica formal, racionalidad y

17. Una explicacién para evitar el uso amplio de categorias del materialismo histérico
posiblemente se deba a las tensiones que Murra tuvo con las autoridades de su
pais debido a la persecucién macartista.

18.  Murra conoci6 las ideas de Polanyi en 1951 (Murra 1958a: 40) y este le agradecio
en su libro por sus comentarios (Polanyi 1957: xi). Murra afirmarfa que solo
tomo de Polanyi el concepto de redistribucion (Aldunate 2000: 93).
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escasez, institucionalidad, hechos econémicos materiales, precios

administrativos y estado.

Polanyi rechaza la teorfa econémica «formal» o «marginalista»,

sobre la base de considerar que esta atada a una «economia» que

funciona con mercados que se han disociado y se han hecho

auténomos de la sociedad como un todo. Asi, afirma:

No hay que olvidar que la teorfa econémica o ciencia econémica
no es mas que una de las diversas disciplinas que se ocupan del
sustento del hombre desde el punto de vista materia [...] en la
practica no es mas que un estudio de los fenémenos de mercado
[...] dejando aparte unas cuantas generalidades, es totalmente
inaplicable a sistemas que no estan basados en el mercado,
como, pot ¢jemplo, a una economia planificada."”

Este rechazo no se sostiene en la medida que se puede sefalar

los siguientes aspectos que refutan los conceptos que plantea

Polanyi y que dan pie a que Murra no aplique la teorfa econémica:

a. La teorfa «marginalista» es solo una parte o enfoque de la

teorfa econémica. Es decir, Polanyi consideré como teotia
economica al «marginalismo o teorfa neoclasica» que es
solo aquella parte que fue desarrollada entre fines del siglo
XIX hasta mediados de la década de 1920, principalmente
en Inglaterra y Austria, y estuvo orientada principalmente
al tema del equilibrio general y la competencia perfecta
en los mercados.” Si bien tuvo un predominio temporal
fue criticada desde otras corrientes como los historicistas
alemanes, institucionalistas americanos y socialistas ingleses.
La teorfa econémica ha tenido un amplio desarrollo durante
el siglo xx y hasta la fecha, incluyendo aspectos aplicables al
conocimiento y analisis de las sociedades antiguas.

19.
20.

190

Polanyi 1957: 287.

Principalmente las ideas de Walras, Pareto, Pigou y Marshall (Bonnard 1961,
Schumpeter 1967 y Ekelund 1992).
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b. Los hechos econémicos comprenden tanto aspectos
materiales (de los que se habia ocupado la ciencia econémica
clasica), como no materiales. Esto es crucial para entender
el funcionamiento de sistemas econdémicos modernos y
antiguos. Tan importante es producir maiz como alimento
que como ofrenda para los dioses. Es una cuestiéon que cada
sociedad define dentro del conjunto de las instituciones que
la integran.

c. Las sociedades prehispanicas tuvieron una racionalidad
econoémica, contrariamente alo que Polanyi y Murra sostienen.
Aquel afirma que la racionalidad econémica y la escasez
no existen en las sociedades primitivas y que la economia
no es una de sus preocupaciones (Polanyi 1957: 288-289).
Postula que, hasta que aparecen los mercados formadores de
precios, no existe un criterio o una racionalidad econémica
en razon de que hay dos conceptos de lo «econémicox»: uno
que llama «realy (o sustantive en inglés) y otro «formaly. Asi,
precisa: «...] the substantive meaning of economic derives
from man’s dependence for his living upon nature and his
fellows. It refers to the interchange with his natural and
social environment, in so far as this result in supplying him
with the means of material want satisfaction» (Polanyi 1957:
243). En cambio, el significado «formal» de lo econémico
serfa aquello que «se deriva del caracter l6gico» de la relacion
de medios escasos con fines alternativos. Y aflade que estas
dos definiciones no tienen nada en comun; aquella se basa
en hechos empiricos y ésta en un desarrollo conceptual que
asume una racionalidad econémica. El concepto de Polanyi
de una economia «sustantiva» en la que no hay escasez y
tampoco racionalidad econémica asume una situacién ideal
o casi utdpica en que la poblacién cuenta con todos los
medios y recursos para atender sus necesidades y por tanto
no tiene que optar por un esfuerzo mayor o menor para ello.
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Lo empirico es constatar que las sociedades antiguas han
enfrentado entornos reaccionando socialmente mediante el
establecimiento de una jerarquia de lo que juzgan importante
o prioritario para su subsistencia u otros objetivos, es decir,
también han desarrollado una racionalidad econémica
articulada con sus instituciones sociales.

En todos los tiempos la economia estd atada a sus
instituciones sociales, contrariamente a lo que Polanyi afirma
de que esta articulacion solo ocurre en las sociedades tribales.
Este funcionamiento econémico ligado a las instituciones
en las sociedades primitivas, segun Polanyi, no ocurre en
las sociedades modernas con los «mercados forjadores de
precios» que se han alienado de instituciones incorporadas
en la sociedad como los linajes, la religion y las relaciones
sociales. Sin embargo, la historia y la teorfa econdmicas
no corroboran esta vision restrictiva. En efecto, el tema
institucional sigue siendo parte de la economia y es materia
de estudios tedricos como los de Thorstein Veblen a fines
del siglo xix (Ekelund 1992:475). Este economista critico la
teorfa econémica neoclasica y su aplicacién a una economia
capitalista en expansiéon comola de Estados Unidos, sefialando
la importancia crucial que han tenido instituciones religiosas,
sociales, laborales, politicas, geograficas, ceremoniales,
de derechos de propiedad y otras. Casi cien aflos después,
en la década de 1980, Douglass North (Premio Nobel de
Economia de 1993) también destacé la incidencia de los
cambios institucionales en la economia (North 1975). Esto
significa que la teorfa econémica moderna, antes y después
de Polanyi, ya habia considerado los aspectos institucionales
como elemento determinante en el funcionamiento de la
economia. No hay la disociacion ni la autonomia que sefiala
Polanyi y mas bien hay elementos de la teorfa econémica
que tienen validez para explicar fenémenos econémicos en
sociedades como las prehispanicas.

allpanchis 76 (2010)



LLOS LIMITES DEL MODELO ECONOMICO DE MURRA

e. Las valoraciones en los procesos de redistribucién y en los
intercambios por reciprocidad no necesariamente son fijos y
pueden ser materia de una flexibilidad sujeta a acuerdos que
se modifican. Murra, siguiendo a Polanyi, considera que en
los estados redistributivos las valoraciones de intercambios
quedan fijas y no hay ajustes, aspecto que es influencia de
enfoques tedricos de paises socialistas modernos. En la
perspectiva de la economia prehispanica las evidencias™
no niegan la posibilidad de procesos de negociacion y
renegociacion respecto a los bienes y servicios que se transan
con mecanismos de reciprocidad. La indagacion pertinente,
mirando hacia el pasado, es tratar de examinar con criterio
econémico las evidencias sobre procesos de reciprocidad
y analizar los mecanismos que determinaban ajustes en los
precios o valoraciones de intercambio.

. Otro aspecto que Polanyi y su equipo no toman en cuenta es

el concepto econémico de lo «estataly o «publico» y que ha
tenido un singular y destacado desarrollo teérico sobre todo
después de la crisis de 1929. Fue justamente esta situacion lo
que permitié desarrollar ideas respecto al estado regulador
y corrector de situaciones monopodlicas y de desajustes asi
como de funciones redistributivas en el tema del bienestar,
temas que el «marginalismo» no consider6 (Ekelund
1992:513).* Estos conceptos econémicos pueden tener
grados de aplicacion en sistemas econémicos como los del
Peru prehispanico, en que hubo un estado que asumio ciertas
funciones econémicas.

21.

22.

Evidencias como las que mencionan Enrique Meyer (1970), César Fonseca
(1972) o Franklin Pease (1992) en sus estudios sobre intercambios por
reciprocidad.

Los conceptos modernos de producto mnacional, cuentas nacionales,
macroeconomia y la importancia de la acciéon «publica» se originan en la obra
del economista John M. Keynes.
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g. Finalmente, el andlisis realizado por Polanyi no incorporo el
tema del proceso de acumulacion o crecimiento econémico,
que la ciencia econémica ha examinado desde Adam Smith y
Karl Marx para explicarla diferencia en los niveles de bienestar
econémico de las naciones. Hay muchas contribuciones
teoricas en este campo que muestran las interrelaciones entre
los factores sociales y politicos y que inciden en los procesos
de acumulaciéon.”

En resumen, Polanyi interpreté sesgada o equivocadamente
como teotfa econémica el enfoque conocido como «teoria neoclasica
o marginalismo» y no consideré muchos otros desarrollos tedricos
de la ciencia econémica vigentes en su tiempo y pertinentes a las
sociedades antiguas. John Murra asumi6 las ideas de Polanyi y de
los antropodlogos «sustantivistas» sin un analisis critico propio y en
consecuencia se abstuvo de usar conceptos de la teoria econémica
o no lo vio necesario. Esta ausencia de un marco teérico econémico
se hara evidente y dificultara tener una adecuada comprension de
temas como los intercambios de larga distancia y etnias vecinas, las
relaciones del estado inca con los ayllus, la captura del excedente y
los procesos de acumulacion y expansion.

ILa obra de John Murra es consistente en su enfoque
metodologico proveniente de la antropologia social** La
consecuencia mas evidente es el tratamiento atemporal de los
problemas que aborda y con ello su limitacién para aportar a la
construccién de una historia andina, propuesta por Pease y aceptada
como una posibilidad por el antropélogo (Murra 1985: 138). Asi, el
analisis de procesos historicos mas documentados, como pueden ser

23.  Por ejemplo el analisis del rol de las instituciones en el desarrollo econémico y
en los motivos de acumular del economista W. Arthur Lewis, Premio Nobel de
Economia 1979 (con Theodore W. Schultz).

24.  Murra usa el concepto de «antropologfa social» en tanto que Godelier y Polanyi
usan la denominacién de «antropologia econdémicay.
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los ultimos cien afios del imperio incaico, es efectuado por Murra
como si estos fueran un solo evento materia de analisis etnolégico,
en temas como el acceso a las tierras de cultivo, la mita o los
tejidos. Ellos son analizados con acuciosidad etnolégica pero como
si fueran omnipresentes en el estado inca y sin ninguna precision
temporal. A pesar de ser un trabajo interdisciplinario lo central es
antropologico y el analisis y perspectiva historica resultan auxiliares
o complementarios.

En la perspectiva histérica, cuando Murra analiza la expansion
del estado inca tiene como motivacion principal desentrafar las
relaciones entre el poder politico del Cuzco y los ayllus que se van
incorporando. Murra realiza un exhaustivo analisis del tributo en
energfa humana y minimiza la posibilidad del tributo en especie en
base al examen de las [7sitas de Huanuco, Chucuito y Sonqo y su
contraste con informaciones que provienen de las crénicas. Pero
estos conceptos son estaticos y carecen de los matices regionales
y de la historicidad conocida sobre la incorporacién de las etnias
regionales al Cuzco. En su enfoque antropolégico su concentracion
analitica esta en recomponer estructuras pero no en descubrir cémo
ellas funcionan, especialmente en cuanto a su dindmica econémica.

La influencia de la antropologia britanica, por otro lado,
es muy importante en el tratamiento de Murra a las etnias, tanto
respecto a su estructura social y de poder como a sus relaciones
con el Cuzco. Esto explica el énfasis muy minucioso en el analisis
de las instituciones de los ay/lus como la tenencia de los medios de
produccién y su complemento mas importante: el poder de los
curacas y de las tradiciones comunales. Pero donde esta influencia
juega un rol decisivo es en el tratamiento de la reciprocidad. Su analisis
refuerza los componentes rituales y tradicionales del mecanismo de
reciprocidad y casi deja de lado el aspecto econémico, asumiendo
esencialmente el enfoque con que Mauss y Malinowski habian
examinado las sociedades antiguas, llegando a afirmar que algun dia
se descubrirfa que el intercambio de wullu, en la costa peruana, era
similar al intercambio ritual de Trobiand (Murra 1997: 2406).
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Ya en una perspectiva panandina, la reciprocidad como
un esquema generalizado y casi invariable en el tiempo, como lo
plantea Murra, entra en conflicto con un sistema econémico de
un estado dentro del cual conviven etnias, con diferentes grados
de avance, recursos econémicos y enfoques culturales en relacién
al ambiente en que habitan. En 1997 se reafirmé en su conviccion
de que en los Andes no hubo «comercion, «tributos» o «mercados»
(Murra 1997: 247). El problema que plantea esta proposicion es
que entra en colisién con la historicidad que hay que asumir para
el proceso del surgimiento y existencia del estado inca, y asimismo
para explicar, desde el punto de vista econémico, el proceso de
acumulacion de un estado que surgié con una masa critica social
en los valles del Cuzco y que, después, se expandié mas alla de este
territorio con una dinamica que tiene varias causas que lo explican
(entre ellas una acumulacién econémica) que no son concebibles
en escenarios casi atemporales o estaticos como los que plantea un
modelo antropolégico tipo ula.

El conocimiento actual sobre estos intercambios, anteriores
y contemporaneos al de los incas, desde las actuales costas
colombianas hasta Chincha e inclusive hasta Atacama, sugiere
diversas hipotesis de intercambios que no necesariamente seguian
en todos los casos esquemas tradicionales de reciprocidad, o al
menos exclusivamente basados en una reciprocidad simétrica,
sino que eran intercambios basados en especializaciones y con
mecanismos mas sofisticados. Estos intercambios tienen que haber
tenido una evoluciéon articulada también a procesos politicos, el
surgimiento y declinacion de ciertas etnias o grupos de etnias, que
luego, cuando los incas alcanzaron a tener un dominio politico
sobre el llamado Chinchaysuyo, se articuld a las demandas de un
estado centralizado en el Cuzco. En consecuencia, resulta dificil
reducir la explicacion de estos posibles movimientos econémicos
a los enfoques de la antropologia social que Murra asume

(Aldunate 2000: 98).
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5.2. Diversidad territorial y de recursos economicos

En su tesis doctoral, Murra afirmé: «[...] el Pert es una
realidad inhabitable» (1956: 12). Cuatro décadas después sostiene:
«[...] la poblacién mas densa y el poder politico se encontraba en
la zona ecuatorial, por encima de los 3,500 metros sobre el nivel
del mar» (2002:75). Esta interpretacién, ciertamente en conflicto
con la realidad, se origina en el enfoque que adopta Murra sobre
el Tawantinsuyo, basada en las caracteristicas territoriales y
socioeconomicas que especialmente surgen de fuentes como la
Visita a Chucuito. Ello se puede confirmar en el diagrama que
incluyé en el ensayo sobre el «control vertical», que se convierte en
un molde cuya aplicacion hizo extensiva a todo el Pera (2002: 76).

La cordillera de los Andes es el elemento medular que
condiciona el territorio del antiguo Perd, pero no tiene un perfil
homogéneo en toda su extension. A la altura del lago Titicaca tiene
un macizo alto y con una meseta extensa. En cambio, a la altura de
Lima, la cordillera esta a solo 100 kilbmetros y un poco mas alla, a
200 kilébmetros, se baja hacia la Amazonfa. A la altura de Tumbes
se atraviesa zonas boscosas y los Andes no tienen gran altura ni
punas. Pero no solo es la morfologia diversa sino que hay factores
como la distancia ecuatorial, las corrientes marinas y los sistemas de
vientos (tanto del Pacifico como los del Atlantico que se desplazan
por la Amazonia) que condicionan los ambientes en los espacios
adyacentes a la cordillera andina.

El principal factor que ha determinado el proceso de
asentamiento humano en este territorio han sido las cuencas de los
principales rios que proveen el agua como alimento basico y como
recurso para el desarrollo agricola. Es el caso del Cuzco, donde sus
principales etnias se asentaron desde Anta hacia el Vilcanota con
todos sus tributarios, siguiendo rio abajo, y luego hacia el norte en
la cuenca del rio Urubamba. En ese territorio y en sus sistemas
ecolégicos sumamente ricos en recursos y aguas regulares se
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desarrollaron sucesivas culturas hasta la unificaciéon por el estado
inca del Cuzco. En cada cuenca con su correspondiente gradiente
y zonas de amplitud de los valles se fue generando esa diversidad
de ambientes que es contraria a la idea de una homogeneidad que
presupone el modelo de Murra. Los Andes tienen una tipologfa
ambiental muy diversa que no se agota en tres regiones naturales
—puna, quechua y yunga— como se simplifica en los dos ejemplos
principales que Murra tuvo en cuenta para plantear la verticalidad.

Este criterio de diversidad ambiental no es novedoso ni
desconocido. En el A#las del Perii de 1989 se establece un conjunto
de hasta 84 ecorregiones que compila los esfuerzos realizados hasta
esa fecha (Pulgar Vidal, Holdrigde-Tosi, Brack) para establecer
zonificaciones naturales y ecoldgicas.”® Se presenta una propuesta
que recoge factores de clima, zoogeografia, formaciones vegetales,
condiciones edaficas y otras, que en suma muestran una compleja
zonificaciéon ecoldgica para el Pert, lo cual contradice la idea de
una posible condicién homogénea en los Andes. No cabe duda de
que los pobladores prehispanicos a lo largo de milenios tuvieron
una percepcion empirica de estas caracteristicas y ello fue un factor
determinante en la forma como se organizaron y enfrentaron su
subsistencia y crecimiento cultural.

La diversidad de los sistemas ambientales en su naturaleza,
distribucién  territorial y riqueza de recursos econdémicos no
descansa en absoluto en un vector vertical referido a la altitud
respecto al nivel del mar sino que depende de un conjunto
amplio de factores con relaciones que interactian (temperaturas,
vientos, humedad, grandes corrientes de aire, distancia ecuatorial,
cercania al mar y otros). Pero, aun asi, esta verticalidad se relativiza
completamente dependiendo de la gradiente promedio del
valle. Asi en el caso de la cuenca del Cuzco, entre esta ciudad y

25.  Ministerio de Defensa, 1989, pp. 110-111. Elaborado bajo la direcciéon del
distinguido gedgrafo Carlos Pefiaherrera.
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Ollantaytambo hay una gradiente muy leve y el valle tiene bastantes
planicies laterales cultivables que comparten una gran similitud de
sistemas ambientales, de menores diferencias en cuanto a altura pero
con complementariedades ambientales y de recursos econémicos
basados en otros factores sea dentro de la misma cuenca o con
otras cuencas, como podria ser el Collasuyu.

La ecologia y, con mas propiedad, los sistemas ambientales
solo son parte de lo que debe tenerse en cuenta al evaluar el modelo
econéomico de Murra. En la solucién del problema econémico
andino en cualquier tiempo se tiene que considerar la dotacién
de recursos y de manera particular su distribucion en el territorio.
Los pobladores que llegaron hace miles de afios y conquistaron los
Andes y sus cuencas orientadas hacia ambos océanos, asi como
la cuenca interior del lago Titicaca, enfrentaron una determinada
disponibilidad de recursos de agua, tierras, bosques, pastos, flora
y fauna. Ademas tuvieron acceso a los recursos de la Amazonia y
el mar. La disponibilidad implica calidad, cantidad y accesibilidad
a dichos recursos que a su vez da como resultado su escasez o
abundancia relativas en términos econdémicos, esto €s respecto
a satisfacer las necesidades fundamentales de la poblacién. Es el
comportamiento frente a esta diversidad de ambientes y de recursos,
a su vez influenciado por la organizacién social y econdémica y su
transformacion en el tiempo, lo que determiné la organizacion
economica de esas sociedades.

El modelo de Murra pasé por alto este aspecto y ello limita su
validez. La base de una economia y su capacidad de sostener una
organizacion politica en expansion depende de los recursos. Por
ello conviene contrastar el modelo con una visiéon de los recursos
econémicos y como estan distribuidos a lo largo del territorio
andino y han configurado una correlacion con los asentamientos
humanos que se han ido formando. Se conoce que la poblacién se
ha ido haciendo mas densa alli donde hay abundancia de algunos
recursos que ha favorecido una mejor supervivencia, como es el
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caso del altiplano punefio o la cuenca del Vilcanota-Urubamba,
que han ido mostrando de manera sistematica una correlacion
entre recursos y poblacion. A lo largo del tiempo esta correlacion
puede haberse alterado por fendmenos como la expansion inca, la
mortandad de la poblacién indigena cuando llegaron los espafioles
o como consecuencia de la absorciéon de mano de obra para la
minerfa. Sin embargo, las tierras de cultivo ganadas y las aguas que
se han sometido a un determinado manejo, de manera general,
mantienen una cierta consistencia en el tiempo y aun en el caso
de cambios, como menor uso de tierras o de canales, quedan las
evidencias de su anterior uso. Lo mismo ocurre con los recursos
de pastos, bosques, salinas y aquellas costas en las que hay recursos
marinos. Esto es importante porque la comprension del problema
econémico en los Andes y las soluciones que se han ido planteando
guardan una relacién directa no solo con la diversidad ambiental
sino con la disponibilidad de recursos y su consistencia en cuanto a
su ubicacion y calidad. Esto significa, por ejemplo, que los recursos
de tierras cultivadas en los wvalles irrigados del norte peruano
prehispanico guardan una correlaciéon con la magnitud de esos
mismos valles medida en tiempos contemporineos.”

Asi, una aproximacion al tamafio de los recursos disponibles
del Tawantinsuyo puede ser la cantidad de tierras cultivadas. Esto
parte de algunos supuestos como que: a) ya se habifan incorporado
al uso agrario tierras de cultivo adyacentes a los rios y tierras de
cultivo irrigadas por regimenes pluviales y por deshielos; b) estas
tierras estaban bajo una agricultura que inclufa una infraestructura

26. Kosok, en su estudio de algunos valles de la costa peruana, concluye: «[...] la
tierra cultivada en tiempos pretéritos era igual o mayor que la tierra cultivada
actualmente [...] pricticamente toda la tierra actualmente cultivada estuvo
dentro del maximo cultivado antiguamente». Adicionalmente, Kosok corrobord
estadisticas de tierras cultivadas en cada valle e hizo las comparaciones de
campo y de fotografia para establecer el margen de tierras antiguas que no se
utilizaba. Sostiene que hubo entre 15% a 25% de tierras adicionales en tiempos
prehispanicos (Kosok 1965: 33).
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de regadio con canales, bocatomas, andenes y terrazas, asi como
conocimientos técnicos en cuanto a calidades y variedades de
productos segun zonas ecoldgicas; y ¢) la produccion agricola de
alimentos e insumos textiles era la base de su economia. Bajo estos
supuestos se ha examinado la informacién sobre tierras de cultivo en
el Pert, clasificada por departamentos, que muestra el Censo Nacional
Agropecuario de 1972. Se han considerado las tierras de cultivo bajo
riego proveniente de los rfos o sistemas de irrigacion y las tierras de
cultivo de secano que se riegan con aguas de lluvia. Hay un supuesto
importante en esta informacion: salvo algunas irrigaciones realizadas
principalmente en el siglo xx, la extension de tierras bajo cultivo
mantiene aproximadamente el mismo tamafo de las tierras que se
encontraban bajo cultivo en el siglo xvI. Las irrigaciones realizadas
principalmente en el siglo XX han servido para regular el uso de las
aguas y aumentar su productividad y se han dado principalmente en
la costa. Asimismo, la informacién del censo de 1972 proporciona
una imagen que es anterior al proceso de modernizacién del sector
agricola que ocurre en las décadas siguientes.

Al analizar las cifras de tierras de cultivo bajo riego, que se
muestran en el Anexo 1, se destaca que las de la costa norte casi
doblan las tierras de cultivo de la costa centro y que estas también
doblan a las de la costa sur. Es decir, en términos de recursos
agrarios, representados unicamente en tierras de cultivo con riego,
los valles del norte eran y son cuatro veces mas ricos si se comparan
con la costa sur. Esto significa que, si se considera que la costa desde
Ica hasta Tumbes era el territorio del Chinchaysuyo, este constituia
practicamente la parte mas rica en recursos agrarios. Son zonas
ecolégicas con pendientes suaves, valles mas amplios con grandes
deltas irrigables, climas cuya temperatura y humedad son mejores a
los de los valles costeros y serranos del sur.

También es importante percibir la diversidad morfologica de
los Andes. La gran meseta altiplanica alrededor del lago Titicaca
se caracteriza por ser un conglomerado de montafias en las que
los rfos discurren en la costa por cafiones (Cotahuasi, Colca-Majes,
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Tambo) que dejan valles muy angostos y solo ocasionales valles
amplios y deltas. Esto explica por qué Arequipa, Moquegua y Tacna
apenas tienen 110 000 hectareas de tierras de cultivo bajo riego, en
tanto que la costa central —donde estan los valles de Nazca, Ica,
Chincha, Pisco, Cafiete y los valles de Lima— tiene 272 000 hectareas
de tierras de cultivo bajo riego. Asimismo, conviene destacar
que las tierras de cultivo de secano en la costa y sierra del norte
superan ampliamente al resto de la costa y sierra del pais, lo que
es un indicador de su mayor potencial de recursos agricolas. Pero
en una perspectiva histérica se debe agregar que esta informacién
no incluye el potencial agricola del eje entre Loja y Quito, quiza
comparable a dos o tres veces lo que representa Cajamarca, con
el afladido de que se trata de tierras que estin en climas a la vez
lluviosos y en una zona de los Andes con un promedio menor de
altitud. En cambio en el otro extremo del que fuera territorio del
Tawantinsuyo, del rfo Tambo hacia el sur los rios casi no llegan al
mar y desaparecen en el desierto de Atacama.

Esta vision, que se ilustra con cifras recientes de tierras de
cultivo, solo es importante en la medida que da un sentido de
dimension de dénde estaban los recursos econémicos del Peru
prehispanico cuando llegaron los espafioles. El sur, incluyendo la
cuenca del Cuzco, tenfa territorios relativamente no muy ricos en
recursos comparables con los de los valles costefios y serranos del
centro y del norte. En este escenario la cuestion es si el modelo
de Murra funciona y explica la organizacién econdémica. Asi,
conviene resaltar que las cifras muestran que el departamento
de Puno tiene muy pocas tierras de cultivo bajo riego, algo
consistente con la descripcion de Cieza, que habla de esta llanura
como muy pobre en términos agricolas. Pero ademas las tierras
de los /upaca en Moquegua y Sama estaban en valles pequefios y
angostos y, en el primer caso, no llegan al mar.”’

27.  Estos datos contemporaneos son indicadores de la dimensién posible que pueden
haber tenido en tiempos pretéritos y siguen los criterios de analisis de Paul Kosok.
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Entonces, el territorio en el que se sustenta el modelo de
Murra, el espacio de los intercambios econémicos de los Zupaca es,
en términos de capacidad econémica, de una dimension pequefia
si se lo compara con otros espacios adyacentes como la cuenca
agricola del Cuzco o la de los actuales departamentos de Ica y
Lima. Los otros casos que Murra mostrd en su andlisis sobre la
verticalidad, Chaupiwaranqa y el valle de Quivi (hoy Santa Rosa
de Quives) son también de tamafio reducido. Sobre todo si se los
compara con los grandes espacios de desarrollo agricola donde
no se han presentado ain evidencias del modelo de verticalidad
con sus archipiélagos, sus caravanas de intercambios y sus centros
principales de control. Las estimaciones de poblacién realizadas
por Cook para el Pert prehispanico, que se basan en parte en
esta relacion con los recursos agricolas y de agua, confirman esta
imagen y nos dicen que la riqueza de recursos econémicos no
se concentraba en punas o valles alto-andinos sino que tenia una
distribucién entre la costa y la sierra del Tawantinsuyo (Cook
2010: 59-76).

Esta ausencia de sustento de los recursos econémicos no solo
se percibe en la obra de Murra sino en la de otros estudiosos que
con muy buen criterio comenzaron a buscar evidencias verticales en
otros espacios, ¢ inclusive, como lo sefial6 un especialista, se produce
una suerte de «verticalitis» en la que todo sistema econémico que
se desarroll6 en varios «pisos ecologicos» se toma como evidencia
del modelo de Murra (Mayer 1985: 46 y Mujica 1985). Ciertamente,
esta exageracion y confusion simplificaba el modelo a uno de sus
componentes, los pisos ecologicos verticales, e ignoraba el control y
la optimizacién desde un centro, que son lo medular de la propuesta
de Murra, asi como otros factores ambientales.

Con sentido critico conviene destacar algunos territorios
del Tawantinsuyo en los que su funcionamiento econémico,
condicionado por su dotacién de recursos y sistemas ambientales,
era diferente al de la verticalidad que Murra encontré en los /upacas.
Es el caso del Cuzco, donde no se han encontrado atn archipiélagos
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semejantes a los que muestran las [7sizas a Chucuito y Hudnuco y
cuyo desarrollo agricola se dio entre los 2700 y 3100 metros sobre el
nivel del mar en una extensién amplia, cuyos rasgos de «verticalidad»
son, en todo caso, tenues.

Asimismo, ya se ha destacado que en el territorio que
comprende los valles costeros desde Ica hasta Piura, con
complejos sistemas de irrigaciéon y generacion de excedentes, la
verticalidad como explicacién de su organizacion econdémica es
insignificante y solo valida en los intercambios menores con las
partes altas de los valles. Murra incluye esta region como uno de
los casos de su modelo (1972: 95), pero en un sentido distinto
de intercambios longitudinales entre los principales valles; es
decir, admite que no hay verticalidad. Murra conocié en detalle
el trabajo de Kosok en los wvalles costeros, pero no tomé en
cuenta su dimensién econdémica, abundancia en recursos hidricos,
pendiente suave, asi como la infraestructura de riego para un uso
mas eficiente del agua (Kosok 1965). Tampoco tuvo en cuenta los
dos recursos econémicos que brindaba el mar: la navegacion y la
riqueza ictiolégica con su potencial alimenticio, ambas detalladas
en la etnohistoria y en la arqueologia.

Por dltimo, se debe considerar la regién que va desde Cajamarca
hasta Quito, con abundantes recursos agricolas y que desarrollé
relaciones de intercambio y de navegacion.® Aqui, la dominacion
cuzquea fue muy intensa, con la activa presencia de Huayna Capac
y escenario protagoénico de la guerra entre Atahualpa y Huascar.
Esto plantea la necesidad de integrar la variable econémica a la
politica y religiosa en la explicacién de la expansion a este espacio,
asi como a otros como hacia el Chaco boliviano y extremo sur del
Tawantinsuyo.

28. Intercambios econémicos mediante comerciantes o windalaes (Moreno 1988 y
Oberem 1988).
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5.3. La teoria econémica ausente

5.3.1. Racionalidad y decisiones econdémicas. lLa critica
fundamental al modelo de Murra es que, siendo su objetivo principal
la organizacion econémica de las sociedades andinas prehispanicas,
no se encuentra sustentado en explicaciones y conceptos de la
teorfa econémica. Nuestro enfoque es que los hechos econémicos
observados en aquellas sociedades pueden ser analizados con
las teorfas econdmicas que existen, dentro de las limitaciones
conceptuales e historicas que las propias observaciones plantean. Ello
es posible a partir de reconocer que hubo también una racionalidad
econémica que orientd las decisiones de sus actores, cuyo alcance
es necesario precisar. Si bien la ciencia econdémica es un desarrollo
intelectual que se origina como respuesta a problemas de las
sociedades modernas, sus conceptos y principios basicos responden
a situaciones culturales y temporales de sociedades organizadas desde
los estadios mas simples. La premisa fundamental es que un grupo
poblacional organizado enfrenta un problema econémico cuando,
dada una dotacién de recursos y ambientes, resuelve u opta por
alternativas para atender sus necesidades u otros objetivos sociales.
Esta premisa implica necesariamente que no todos los medios ni los
recursos demandan el mismo esfuerzo o tienen el mismo grado de
accesibilidad; es decir, hay una escasez econémica.

De los hechos conocidos principalmente por la arqueologia
se infiere que las poblaciones andinas fueron asentandose y
adaptandose a la disponibilidad de recursos y sistemas ambientales
y estableciendo relaciones econémicas que desarrollaron dentro de
su conjunto social, politico y religioso. Una evidencia de ello es la
vinculacién intima de los ritmos climaticos y la ritualidad religiosa.
El modelo de Murra considera estos aspectos solo como rasgos de
un comportamiento materia de estudio antropoldgico sin considerar
los alcances desde la perspectiva econémica y la organizacion
y distribucion de la produccién, lo cual implica intercambios. La
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racionalidad econémica no es una categoria absoluta en el tiempo
sino una funcién de los intereses histéricos de cada sociedad. En
el caso andino se puede encontrar casos de este comportamiento
racional con criterio econémico. Un ejemplo es el maiz, que las
sociedades andinas prehispanicas cultivaron tanto para atender la
alimentacién como para producir chicha para fines ceremoniales.
O los tejidos, que sirven para vestir a los miembros de la unidad
familiar y a los curacas del ay/iu pero también como ofrendas. Hay
una necesidad material, como alimentarse, y una necesidad no
material, que es atender a los dioses. Este criterio de atender los
fines sociales es lo que al final orienta las decisiones econémicas. Las
causas de estos movimientos no son explicables solo por razones
politicas, militares o religiosas. Se requiere, y es logico que la haya,
una racionalidad econémica.

La racionalidad implica un problema de percepcion de la
escasez de los recursos econémicos que lleva a decisiones como,
por ejemplo, ampliar o reducir areas de cultivo, realizar caminos
de acceso o buscar determinados intercambios. En la medida
en que las civilizaciones andinas tienen una mayor diversidad de
productos la escasez o abundancia de algunos de ellos determina
preferencias, usos y comportamientos econoémicos. Determinadas
calidades de maiz por su tamafio, color y sabor se vuelven mas
apreciadas y con ello dedicadas a un consumo mas exclusivo y
preferente, posiblemente del culto religioso o de las elites. Es
decir, la racionalidad econémica responde y se supedita a objetivos
sociales. Como lo sefiala Godelier, en cada sistema econémico hay
una racionalidad que se da en las relaciones sociales orientadas a
la produccién, la distribucién y el consumo y que inciden en las
estructuras sociales. La accesibilidad del hombre, socialmente
organizado, hacia la naturaleza siempre implica enfrentar la escasez,
en grado diverso, de recursos, medios, tiempo, distancias, etc. para
alcanzar sus objetivos. Asimismo, la existencia de esta realidad es
la que determina una actitud econémica que sera «racional» en la
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medida en que se dé una consistencia entre esos medios y los fines
(Godelier 1967: 24-29). Por ello, al proyectarnos a situaciones del
pasado remoto se tiene que seguir buscando la racionalidad que
estas sociedades pretéritas tuvieron.”

La ausencia de una teorfa econémica en el analisis de Murra
a pesar de la vastedad de sus estudios etnoldgicos no tiene una
explicacién explicita. Una posible razén pudo serun desconocimiento
de los avances de la ciencia econémica,” a pesar de haber ejercido
la docencia en ciencias sociales (Aldunate 2000: 76) y su contacto
con circulos intelectuales progresistas que inclufan economistas.
Alternativamente la explicacién que queda es la fuerte influencia del
marco tedrico de Polanyi y la bisqueda de un modo de produccion
particular que se inscriba en el materialismo histérico. Lo que se
puede afirmar es que Murra, al abordar el tema econémico en las
sociedades andinas, no hizo ningun esfuerzo conocido de evaluar
criticamente los alcances teéricos del problema econémico de las
sociedades primitivas o de incorporar el criterio de economistas en
sus investigaciones multidisciplinarias.

Al centrar su modelo casi exclusivamente en un ecologismo
funcional, Murra se alej6 de explicaciones basadas en una
racionalidad econémica. Si las poblaciones tenfan una racionalidad
ambiental o ecolégica de bisqueda de complementariedades, la
pregunta que surge es: scomo decidian entre dos o mas opciones
que tenfan la misma complementariedad ecolégica? Necesariamente

29. Polanyi sostiene que en las sociedades antiguas: «No se perseguia en la
redistribucién la racionalidad econémica» (1957: 273).

30. La teorfa econémica como ciencia social no tiene una rama especial para las
sociedades primitivas en la misma manera que no lo tiene tampoco para la
Edad Media. Los grandes principios econémicos se han ido desarrollando en la
medida que ello ha sido necesario. Un ejemplo es el materialismo histérico que
ha intentado trasladarse en sus enfoques hasta las sociedades primitivas. Otro
caso es el estudio de la economia de los griegos y romanos por Rostovtzeff,
utilizando principios econémicos modernos hasta donde son aplicables para
aquellas épocas.
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tiene que haber un criterio que lleve a optimizar la produccién o
el esfuerzo productivo de acuerdo a los objetivos sociales, sean
estos la subsistencia, la acumulacién o una guerra de expansion.
Es evidente que estos objetivos pueden haber sido diferentes para
las etnias y macroetnias antes de la dominacion del estado inca que
impuso sus propios objetivos con posibles conflictos y arreglos.
Hay que precisar que en un sistema econémico hay individuos que
toman las decisiones y controlan las relaciones que ellas generan.
Murra destac6 la funcién de tomar decisiones econémicas que
tuvieron los curacas y sefiores principales de macroetnias, ayllus,
seflorios, huarangas, pachacas, parcialidades y otros grupos sociales.
En términos tedricos, quienes toman las decisiones y asumen
representatividad por el resto del grupo o entidad se convierten
en el agente del hecho econdémico, sea que demande, produzca,
negocie un intercambio o fije condiciones para el mismo. Estas
decisiones generan relaciones econémicas que se complementan en
la organizacion social con otras instituciones como el linaje o las
creencias religiosas. La individualidad de quienes toman decisiones
econémicas es entonces instrumental pero se engloba en el
conjunto. Asi también las autoridades cuzquefas que aparecen con
el estado inca crean relaciones econémicas con los ay/us. Este vasto
conjunto de decisiones generd relaciones econémicas entre todos
estos agentes, las cuales no estaban exentas de contradicciones que
requerfan de ajustes, negociaciones e interpretaciones, asi como
soluciones. La existencia de estos «individuos» que toman decisiones
econémicas con un cierto grado de autonomia es asimismo la base
de la racionalidad econémica del conjunto. Hay una interacciéon de
decisiones que se cruzan y que se resuelven y que al final determinan
el uso de los recursos.

5.3.2. Naturaleza econémica de la reciprocidad. Murra
afirma que los movimientos econémicos de bienes y servicios en

las economias prehispanicas se hacfan por reciprocidad y que no
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existian los mercados, y también que el estado inca, cuando se
extendi6, cumpli6 las funciones de un gran mercado a través del
mecanismo de redistribucion. Lo importante es que se admite que
antes del estado inca las etnias andinas realizaban intercambios de
bienes y servicios entre y dentro de ellas mediante el mecanismo de
reciprocidad. Esto no es incompatible con lo que se ha sefialado
sobre la racionalidad y las decisiones econémicas sino que lo aclara.

Cuando se afirma que hay una transacciéon o un movimiento de
bienes por reciprocidad, ello ocurre entre dos partes como minimo,
las cuales al concretar la transacciéon llegan a un acuerdo o arreglo
para intercambiar bienes y servicios. Estas partes son los agentes
econémicos que toman decisiones y que pueden ser de muchos
tipos, desde dos unidades familiares transando sobre un intercambio
de papas por maiz, o papas por ayuda para construir una choza o
una acequia, hasta grupos mayores transando para arreglar un andén
o realizar una cosecha. Son bienes o servicios que se dan y que se
reciben entre agentes diferentes y que tienen la condicién esencial
de ser resultado de un compromiso, a veces acompafados de ritual
religioso. Sin embargo, ello no le quita la naturaleza econémica a la
transaccién en la medida que afecta recursos econémicos.

Las transacciones de reciprocidad en el modelo de Murra se
han sustentado en el analisis antropolégico de Mauss, relativo a la
filosofia de dar para crear obligaciones que a su vez establecen o
fortalecen un vinculo de parentesco, y también en el de Malinowski,
que enfatizan el caracter ritual y el vinculo de parentesco sacralizado
que amarra el compromiso establecido. Pero, asimismo, siguiendo
a Polanyi y la antropologia «sustantivista», a las transacciones por
reciprocidad se les quita el caracter econémico que éstas tienen, lo
cual es muy discutible en dos sentidos. En primer lugar, porque al
hecho concreto de dar y recibir bienes y servicios se le esta dando una
interpretacion teodrica de orden antropologico, lo cual implica que de
igual manera se le puede dar una interpretaciéon desde un enfoque
economico. En segundo lugar, desde un punto de vista analitico se
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esta hablando de intercambios de bienes y servicios que realizan dos
o mas partes, con un arreglo determinado y que cumplen un objetivo
social e inclusive religioso. Se trata entonces de un movimiento o
transaccion que tiene también una naturaleza econémica.

Esto lleva a plantear si este conjunto de relaciones econémicas
que representan transacciones que se realizan por reciprocidad
constituye un mercado. Aqui es necesario recordar que Polanyi
consideraba que la nocién de mercado correspondia a una
categoria propia de la teorfa econémica «marginalistay, alienada de
las instituciones que integran la sociedad y por tanto inapropiada
para analizar las economias de las sociedades primitivas. Pero
esta concepcion no es correcta en la medida que no se demuestra
tajantemente esa alienacién de la economia respecto a otras
instituciones sociales y de que, mas bien, debe aceptarse la existencia
de una racionalidad econémica sujeta a objetivos sociales. De una
manera mas amplia y general, el concepto de mercado tiene que
ver con el conjunto de mecanismos que se dan en espacios reales
o virtuales para concretar las transacciones principalmente de
distribucién de bienes y servicios dentro de un sistema econémico.”
Este concepto es, por ejemplo, el que usa Murra cuando afirma
que el estado inca hacfa las veces de un gran mercado al ejercer la
funcién redistributiva y que en la escena contemporinea se usa para
explicar la funcién redistributiva de los estados socialistas.

En economia se conceptia que los componentes basicos de
un mercado son los siguientes: agentes que transan, productos o
servicios que se transan, acuerdos que se toman y valoraciones en
los intercambios. Todos estos elementos estan en las transacciones
port reciprocidad a las que el modelo de Murra alude. En la sociedad
prehispanica hubo los individuos que cumplieron la funcién de

31. En la medida que el sistema econémico se hace mas complejo también hay
mercados de insumos y factores y diferentes categorias de mercados de consumo
final.
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agentes econdémicos en estas transacciones, los bienes y servicios
que se transan y, lo que es mas importante, los arreglos y valoraciones
en los intercambios. Los arreglos ciertamente estan rodeados de
un ritual mas complejo segun la jerarquia social de quienes los
realizan. Asimismo, las evidencias documentales que existen desde
el comienzo de la presencia espafiola indican que estos arreglos
estaban sujetos a revisiones, a desacuerdos y a nuevos acuerdos. En
consecuencia, sea que se llamen mercados o no, estos complejos
de relaciones de intercambio por reciprocidad al final cumplen la
funcién de realizar la distribucién de bienes. Un ejemplo son las
relaciones de intercambio de los /upacas y otras etnias ubicadas a
orillas del lago Titicaca hacia los valles de costa o el Cuzco, formando
un sistema de distribucién o mercados primigenios con diversas
formas de arreglos y de complejidad econémica.”” Debe quedat el
énfasis del cardcter primigenio porque se trata de un proceso en el
que las transacciones se van haciendo mas complejas y evolucionan.

5.3.3. Alcances de la redistribucion estatal. La redistribucion
estatal en el modelo de Murra aparece desde su tesis doctoral,
luego es desarrollada como una fase superior del «deal andino»
y finalmente afirma que cumple una funcién de un gran mercado
del Tawantinsuyo. La argumentaciéon tiene tres aspectos: a) el
estado inca captura un excedente a través de la apropiacion de
energfa humana; b) establece la redistribucion mediante depésitos,
supervisores, sistemas administrativos y una red de caminos para
la circulacion de bienes; y ¢) aplica una ideologia de «generosidad»
del inca al devolver selectivamente parte del excedente capturado.
La captura por parte del estado inca de un excedente econémico
de las etnias conquistadas o anexadas de manera persuasiva queda

32. Esta red de intercambios en el Co/lasuyo formado posiblemente durante cientos
de afios, cuya riqueza econdémica es reconocida en la Visita de Chucnito, y fue
causa de que sus excedentes fueran codiciados por los incas y luego por la
Corona espafola.
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aparentemente demostrada en el modelo de Murra® principalmente
con evidencias documentales y arqueologicas de los depésitos o
kollkas y 1a red de caminos o Capac Nan.

Craig Mortis, apoyado por Murra, estudié exhaustivamente
Huanucopampa, sin duda uno de los mas grandes complejos
de depdsitos después del Cuzco, y sefiala que no hay evidencia
arqueologica que sustente grandes flujos de entrada y salida
de productos mas alla del sustento de la misma poblacién de
aproximadamente 10 000 habitantes que tenfa esa ciudad y paraapoyo
de las actividades del estado (Morris 1985: 107-108). O sea que el rol
de estos depésitos explica satisfactoriamente el abastecimiento de
los movimientos de personas vinculados a los esfuerzos bélicos asi
como de la administraciéon cuzquefa para su proceso de expansion,
de consolidacién de sus conquistas y para combatir las revueltas que
ciertamente eran frecuentes. En consecuencia, no hay evidencia de
flujos de redistribucion de manera que el déficit de determinados
productos en una region se cubtia con los excedentes en otras. Por
otro lado, el tamafio de los depdsitos no justifica este enfoque y en
el caso de zonas densamente pobladas como la costa central y del
norte o el altiplano no hay evidencia suficiente de la existencia de
depositos con la capacidad de haber cumplido esta tarea.™

Respecto a la «generosidad institucionalizada» del inca como
una forma de reciprocidad que devolvia de manera selectiva, como

33.  Técnicamente, desde el punto de vista econémico, la distincién entre tributo en
especie y tributo en fuerza laboral es irrelevante ya que al final lo que importa es
el guantum de excedente que las etnias tuvieron que ceder en comparacion a la
situacion anterior a la invasion cuzquefia.

34.  Un calculo del maximo de maiz amarillo ordinario que puede almacenarse en
las 180 kollkas que existen en el monumento arqueolégico de Raqchi, indica que
equivaldria a un 15% a 20% de la cosecha anual de todo el Cuzco si es que se
usaban al tope y solo para este producto. Morris demostrd que las &ol/kas servian
también para almacenar ropa, artefactos y armas, lo cual reduce este porcentaje
a nivel mucho menor y no permite imaginar una rotacién de inventarios de una
redistribucién para toda la poblacion.
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gesto magnanimo, determinados bienes (como maiz, textiles,
utensilios y armas) a los ay/lus conquistados (Murra 1958a: 31), es
un hecho comprobado como parte de una estrategia de control
politico. Pero las evidencias no son suficientes como para dar por
sentado que este fuera un sistema generalizado de distribucion
econémica. Mas bien aparece como un caso especial en aquellas
situaciones de anexiones negociadas. La segunda observacion
es que un acto de generosidad no necesariamente implica una
transaccion simétrica. Es decir que lo mas probable es que, a la
larga, el excedente tomado por el estado inca a los aylus fuera
muy superior cuantitativamente a algunos actos de «generosidad,
incluyendo el abastecimiento de materiales y de alimentos para
la mita. Por tltimo, se puede considerar que el tributo en energia
humana que se usé para construir infraestructura pudo ser en parte
redistribucion, en la medida que esas obras fueran para beneficio de
los pobladores de los ay//us. Lo que se conoce respecto a las obras
publicas como fortalezas, palacios y templos, asi como caminos y
puentes, es que se concentraron en el Cuzco o que eran mayormente
para servir al estado inca como es el caso de los caminos, los
tambos y las pukaras o fuertes. Entonces, la hipdtesis de un estado
redistributivo, un mecanismo sustancial del modelo de Mutrra, no
queda demostrada del todo. La afirmacion reiterada por él de que
el estado inca actuaba como un gran mercado tiene entonces dos
connotaciones. Por una parte, admite que incluso bajo la forma de
un mecanismo redistributivo podria haber existido un mercado en
tiempo de los incas y, por otra que, si la capacidad redistributiva
del estado era parcial o reducida, este inmenso territorio de varios
millones de habitantes articulados con diferentes instituciones
también requeria, y de hecho tuvo, un vasto sistema de relaciones
econémicas con intercambios de diversa naturaleza y en los cuales
pudieron existir mercados primigenios o en etapa formativa.

Las relaciones de intercambio, inclusive de larga distancia, que
Murra cita, refuerza la idea de la existencia de mercados primigenios
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de varios tamafios en la sociedad andina prehispanica. Asf se tiene:
a) la vasta red de intercambios de los co/las con valles costeros; b) las
relaciones de intercambio entre las partes bajas y altas de los valles;
¢) las relaciones de intercambio longitudinales entre cuencas, sea
en la costa central o norte como el caso de la balsa que encontré
Bartolomé Ruiz, con su cargamento de ofrendas rituales y de
bienes para intercambios; d) las relaciones de intercambios entre las
zonas serranas y las etnias de la Amazonia; ) los intercambios en
los valles serranos del actual Ecuador por medio de comerciantes
especializados llamados mindalaes y también los indicios del uso de
balsas por los muchik (Santillana 2008: 236 y 243) y de los mercaderes
de Chincha. Lo esencial es que en el Tawantinsuyo, con su gran
diversidad de recursos econémicos y zonas ecologicas, han existido,
como las evidencias lo demuestran, complejos de relaciones
economicas o de intercambios que se han ido estableciendo entre
etnias ¢ incluso algunos de gran dimensién en las areas de gran
densidad poblacional. Estos intercambios, como la antropologia
lo sostiene, se han dado principalmente bajo la modalidad de
reciprocidad, pero desde un punto de vista econémico siguen
siendo intercambios econémicos que, en la medida en que se hacen
mas complejos, constituyen mercados en formacion.

5.3.4. Optimizacién ecolégica econémica. Al relacionar las zonas
ecolégicas que hubo en el Tawantinsuyo con su disponibilidad y
diversidad de recursos econémicos surge el problema fundamental
del modelo econémico de Murra. En efecto, la complementariedad
ecologica sea vertical o en varias dimensiones, no significa
necesariamente que se lograra una optimizacion de la produccion vy,
port lo tanto, obtener la satisfaccién de los objetivos sociales. Tal es
el caso del Collasunyo, que es la regiéon que mas intensamente analiza
Murra. Si los /upaca, en base a la complementariedad ecoldgica
intercambiaban su productos con los valles de Sama y Moquegua,
habrian estado limitados por la cantidad mas bien reducida de maiz,
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algodén y aji de estos valles. En cambio, si este escenario se compara
con las relaciones econémicas entre el Collasuyo y el Cuzco, también
en base a una complementariedad ecolégica, pero con sus valles mas
grandes y productivos, el posible intercambio posibilitaria obtener
mucho mas maiz y aji por el charqui y chufio proveniente del Collao.

Estacomparacion hipotética,aunque basada eninformaciones
verosimiles, indica que en ambos casos se cumple el requisito de
la complementariedad ecolégica pero que en el segundo escenario
la posibilidad de intercambio es mayor y por ende también la
capacidad de los pobladores del Collao para recibir cantidades
mayores por lo que ofrecen para intercambiar. Este ejemplo
simple se puede aplicar a numerosas combinaciones de ofertas
y demandas diversas en las que la complementariedad ecologica
se cumple pero no es una condicién suficiente para optimizar
la producciéon. Esta optimizacién solo ocurre sobre la base del
mejor uso de los recursos econémicos disponibles respecto al
logro de los objetivos sociales. L.os pobladores andinos tuvieron
en cuenta el factor ecologico de acuerdo a la racionalidad que iban
elaborando pero, con el mismo criterio también tuvieron en cuenta
otros factores resultado de razonamientos econémicos, como las
distancias, la abundancia o escasez de determinados productos, el
mayor o menor esfuerzo humano en transportar o transformar
productos y, en suma, todo aquello que aporta un mejor resultado
de acuerdo a sus objetivos sociales.

5.4. Sentido histérico del modelo

El modelo de Murra tiene una perspectiva practicamente
atemporal que no contribuye a la formulacién o al mejoramiento
de hipétesis sobre el conocimiento histérico de las sociedades
prehispanicas andinas. Ello se debe a que la verticalidad se plantea
como un modo de producciéon con un caracter permanente en la
prehistoria de los pueblos andinos y se remonta a un momento
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impreciso de su antigiiedad. Pero la construcciéon de una historia
andina requiere de un sentido de tiempo que avanza y en el que
se identifiquen grandes horizontes, procesos con determinadas
caracteristicas, transformaciones evidenciadas por testimonios,
hitos que marcan cambios y avances. El modelo econémico de
Murra se concibe como una unidad de estructuras que no distingue
temporalidades o etapas dentro del proceso econdémico que tengan
un significado importante o identificable en los procesos histéricos
prehispanicos que actualmente son conocidos por las evidencias
etnohistoricas.

Hubo un desarrollo histérico antes de los espafioles en el
que las evidencias encontradas (tradiciones, monumentos y rasgos
culturales) sefialan algin tipo de continuidad en el tiempo que
llevan a admitir que las formas de organizaciéon econémica también
fueron parte de un proceso histérico. Comenzaron en un momento,
se perdieron, se retomaron, se reinventaron o se perfeccionaron.
Ello ocurti, por ejemplo, con procesos como la domesticacién
de tierras y productos agricolas, conocimientos técnicos como la
elaboracién del chufio, la metalurgia y los tejidos, y, necesariamente,
con las formas de organizaciéon econémica. El modelo se constituye
asi como una explicaciéon atemporal o esquema estatico que puede
aplicarse en cualquier momento historico o que la historia puede
ser ignorada o minimizada, lo cual no guarda consistencia con las
evidencias arqueoldgicas y etnohistoricas que se tienen y apuntan a
la existencia de un proceso histérico.

Hay dos aspectos importantes que este enfoque atemporal
deja sin explicacion econdmica: la dinamica de la expansion incaica
y el proceso de acumulacién inherente al mismo. Para Murra, el
estado inca y su expansién fueron una fase superior del desarrollo
andino en el que se concreta el caracter de un estado redistributivo.
Sin embargo este proceso de expansion no queda explicado por el
modelo propuesto por Murra. Para comenzar no ayuda a entender
cémo al promediar el siglo xi11, en los valles centrales del Cuzco se

216 allpanchis 76 (2010)



LLOS LIMITES DEL MODELO ECONOMICO DE MURRA

articul6 el estado inca primigenio imponiéndose a etnias existentes.
Luego comenzé un proceso expansivo hacia los territorios
inmediatos con los que ya existian relaciones culturales, religiosas
y econdmicas, al que tampoco se aporta explicaciones como es
el caso de las relaciones entre el Cuzco y el Collao, espacios de
marcado contraste cultural, ambiental y de dotacién de recursos.
Lo mismo se puede decir en el caso de la expansion hacia el oeste
del tio Aputimac que inicialmente pudo ser defensiva y militar,”
pero que al parecer sirvié como un paso previo a la incorporacion
de los valles de la costa y del Cuntisuyo. Estos territorios tienen
una geograffa muy dificil y de menores recursos econémicos, si se
les compara con los valles del Cuzco, pero eran vecinos con las
regiones costeras desde Nazca hasta Pachacamac, con su enorme
produccién agricola, clima, recursos marinos y un gran desarrollo
cultural. En general, el modelo de la verticalidad no ayuda a explicar
la expansion heterogénea que alcanzoé el imperio inca, en la que
jugaron varios factores ademas del econémico. Asimismo, este
proceso de expansion y de consolidacion del espacio conquistado
requiri6 de ingentes recursos e inversiones para mantener operativo
un vasto ejército que demand6 bienes de consumo y cuyos
integrantes dejaban de atender sus tareas productivas en sus lugares
de origen y, asimismo, de inversiones en depositos, alimentos y en
el mantenimiento de los caminos.

Cuando llegaron los espafoles, encontraron un impresionante
nivel de acumulacién de infraestructura en palacios e instalaciones
para administrar excedentes, caminos, casas de mujeres, canales,
adoratorios y tumbas, muchas de ellas con adornos, textiles a modo
de tapices y otras formas de lujos. También fue evidente un uso
importante del excedente en sostener las actividades de culto y un
calendario festivo ligado a actividades tradicionales y econémicas,
como siembra y cosecha, y otras propias de la afirmacion del

35.  Santillana sostiene que la principal razén fue ideolégica-religiosa (2012:80).

allpanchis 76 (2010) 217



CARLOS E. GARAYCOCHEA MEJiA

estado inca. Todo ello era resultado de un proceso de acumulacion
econémica basado en el uso del excedente tanto para actividades
reproductivas como de consumo duradero, aunque parte de la
infraestructura provino de reinos y culturas anteriores a los incas.
Lo esencial es que las decisiones que se tomaron para este gasto no
estan explicadas en el modelo de Murra o el modelo no las puede
explicar. Respondian a otros objetivos y por cierto a una racionalidad
econémica que tuvo en cuenta las restricciones y posibilidades
ecologicas, pero mas que nada sus propios objetivos sociales.

6. COMENTARIOS FINALES

Durante mas de cuarenta afios, John Murra se dedico
incansablemente a la investigacién antropoldgica y etnohistorica
de la realidad prehispanica andina, promoviendo la edicién de
fuentes histéricas y ejerciendo la docencia. Uno de sus aportes
mas difundidos y aceptados fue el modelo de la verticalidad o de
los archipiélagos para explicar la organizacién econdémica de las
sociedades prehispanicas de los Andes y que es materia de analisis
critico en el presente articulo.

Murra desarrollé su modelo desde un enfoque epistemolégico
del materialismo histérico usando categorfas como «formacion
economica y social», «estado redistributivo y «modo de producciony.
También es notoria la influencia del economista Karl Polanyi y la
llamada antropologia «sustantivista», que se refleja en el rechazo al
uso de la teorfa econémica y en utilizar un enfoque de la antropologia
social, en particular los conceptos de Mauss y Malinowski, al estudio
de las estructuras politicas y sociales de los ay//u y sus relaciones
con el estado inca, asi como en la atemporalidad que predomina
en su analisis. L.a consecuencia de este enfoque fue insertar la
historia precolombina de los Andes en la historia universal bajo la
explicacion del materialismo histérico.
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El modelo que propone Murra es esencialmente ecolégico y del
analisis realizado se concluye que la verticalidad no es el unico factor
que establece las diferencias ambientales. Estudios y técnicas en las
ultimas décadas establecen, en base a multiples factores ademas de
la verticalidad, la existencia de hasta 84 zonas ecolégicas en el Peru.
Murra encontré claramente dos casos de archipiélagos, pero desde
entonces no se han encontrado otros casos. Aun en estos dos casos
no queda demostrada que este enfoque ecologico necesariamente
lleve a una optimizacion de la produccion. Se puede dar situaciones
en que sea necesario otros criterios para discernir entre opciones de
intercambios basados en la misma complementariedad ecologica.

La verticalidad o complementariedad ecolégica constituyen,
en este sentido, un aporte parcial para explicar el funcionamiento
econémico del Tawantinsuyo y las sociedades que lo precedieron,
pero no es suficiente en una perspectiva de optimizaciéon econémica
respecto a los objetivos sociales que tuvieron los incas o las
civilizaciones que les precedieron. Esto se aprecia al analizar la
dotacion de recursos econémicos del Tawantinsuyo, particularmente
los agricolas, donde es demostrable percibir su concentracion en las
regiones costeras desde Nazca hasta Piura y sus regiones serranas
adyacentes, y en las que no es aplicable el modelo de Murra y no
se han encontrado archipiélagos. Inclusive la region del Cuzco, con
sus peculiares condiciones ambientales y de recursos de tierras de
cultivo abundantes, no responde completamente al esquema de
verticalidad planteado por el modelo de Murra.

Otro aspecto del modelo de Murra es la ausencia de una
teorfa econémica que analice, conceptue y explique la organizacion
y funcionamiento de la economia prehispanica. Esta omision que
sigue la interpretacion errada de Polanyi, y que Murra asume,
implica que en las sociedades precapitalistas no hay racionalidad ni
escasez economica. Este criterio significa subvaluar la capacidad de
las sociedades prehispanicas de desarrollar criterios de racionalidad
economica en funcién a objetivos sociales propios de su tiempo
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histérico y entra en contradiccién con los hechos observados y las
evidencias arqueoldgicas y documentales que se tienen.

La existencia de objetivos sociales y de instituciones, instancias
e individuos con responsabilidades para tomar decisiones frente a
hechos econémicos, como los intercambios de bienes de consumo
o las decisiones de acumulacién y de consumo duradero, no solo
requiere de un examen meticuloso de funciones y estructuras como
lo hace la antropologia social de Murra, sino también del obvio
reconocimiento de su naturaleza econémica y de la necesidad de
utilizar categorias de analisis econémico apropiadas a esas realidades.

Lasrelacionesde reciprocidad tienenunaexplicacién econémica
que refleja decisiones de partes, arreglos y negociaciones de valores
de intercambios que se alteran y que, al final, se constituyen en redes
de distribucion. Estos sistemas de relaciones de intercambios por
reciprocidad, desde una perspectiva econémica, son una modalidad
de mercados primigenios, que se fueron desarrollando en paralelo
a otros aspectos de sociedad andina tanto en el estado inca como
en las sociedades que le precedieron. Estos mercados primigenios
y los intercambios que contienen explican aquellas situaciones
aparentemente aisladas de intercambios de larga distancia que
Murra reconoce con cierta reticencia y que existieron en la zona
costera, en las cercanfas de Quito y, en general, en las zonas-limite
de un Tawantinsuyo en expansion.

La redistribucion, que Murra propone como rasgo del estado
inca, no se confirma con evidencias plenas. Hubo una redistribucion
por generosidad pero no un mercado estatal que cumpliera toda
la redistribucién econémica que la sociedad incaica, como la
encontraron los espafioles, requerfa. Mas bien, el sistema de caminos,
los tambos y ciertos centros de almacenamiento, como podrian ser
Huanucopampa o Raqchi, cumplieron primordialmente una funcién
de apoyo logistico al esfuerzo militar y quiza al de consolidacién
politica. Pero la funcién de redistribucion de bienes o servicios, de
una suerte de gran mercado redistributivo, como lo plantea Murra,
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no tiene aun una constatacién fehaciente. Mas bien plantea, por
oposicion, el reforzamiento de una hipdtesis de una mayor cantidad
de intercambios econémicos que permitieran tanto el objetivo de un
abastecimiento de bienes de consumo como la posibilidad de una
acumulacion que sostuviera la dinamica de una expansion.

Finalmente, el aspecto mas dificil de percibir en el modelo de
Murra es su historicidad y dinamica. En el modelo los procesos
histéricos prehispanicos, y en particular los econdémicos se situan
en una perspectiva casi atemporal y en un aparente equilibrio de
largo plazo. Tampoco se explican los procesos de acumulacion
material y cultural que se producen antes de los incas, que tienen su
lado econémico ademas de su perspectiva ecoldgica. Asi, el modelo
econémico de Murra no aporta elementos que ayuden a configurar
procesos histéricos durante los incas y antes de ellos, particularmente
para el examen de su expansion, y con ello complementar elementos
que actualmente se disponen, particularmente provenientes de la
arqueologfa yla etnohistoria. El modelo esta centrado en la busqueda
de un «deal andino» atemporal en el que hay valiosos elementos
explicados desde la perspectiva antropolégica como pueden ser los
tejidos, el acceso a las tierras de cultivo o el tributo, de una exquisita
riqueza en analisis etnologico pero carentes de historicidad. En
suma, el modelo econémico de Murra no constituye un aporte al
conocimiento histérico de los pueblos prehispanicos.

Una explicaciéon de la organizacion y funcionamiento de
la economia prehispanica tiene que distinguir la perspectiva
histérica a partir de las evidencias conocidas reconociendo las
diversas etapas culturales, la diversidad en la dotacién de recursos
econdémicos y sistemas ambientales, asi como la existencia de una
racionalidad econémica condicionada en cada circunstancia por los
objetivos sociales de las sociedades que habitaron el territorio del
Tawantinsuyo que encontraron los espafoles. Mas que construir
un modelo que responda a una visién unica y trascendente a lo
largo de los tiempos conocidos, hay que pensar en dinamicas
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sociales que han respondido de diferente manera al tratar de
alcanzar sus objetivos sociales frente restricciones ambientales y
de recursos econémicos.

Tierras de cultivo (Hectéreas)

COSTA NORTE

Total
954373

Riego
575,022

Secano
379,451

Tumbes 12,637 12,518 119
Piura 228,066 164,461 63,605
Lambayeque 146,260 138,954 7,406
Ta Libertad 317,607 144,438 173,169
Ancash 249803 114,651 135,152
COSTA CENTRAL 290,227 272,402 17,730
Lima 177,749 163,977 13,977
Ica 112,478 108,425 3,753
COSTA SUR 116409 | 110,735
Arequipa 78,223 73,164 5,059
Moquegua 13,684 13,369 315
Tacna 24,502 24202 300
SIERRA NORTE 830,412 123,062 707,350
Amazonas 137,882 20,947 116,935
Cajamarca 471,275 75,112 396,163
Hu4nuco 221,255 27,003 194,252
SIERRA CENTRAL 660,135 118,682 561,453
Pasco 69,704 618 89,086
Junin 233,536 17,453 216,083
Huancavelica 145,170 26,071 119,099
Ayacucho 211,725 74,540 137,185
SIERRA SUR 645,877 70,191 575,688
Apurimac 90,691 30945 59,748
Cusco 205,335 32919 172,416
Puno 349851 6,327 343524
AMAZONIA 155,917 154,881
San Martin 79,462 540 78,922
Loreto 64,907 496 64,411
Madre de Dios 11,548 0 11,548

Fuente: Cuadro Anexo 12 del Censo.
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