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3. PROCEDIMIENTOS Y RACIONALIDAD EN LA RESOLUCION
DE CONFLICTOS

EN EL PROCEDIMIENTO DE RESOLUCION de los conflictos intercomunales,
podemos apreciar la utilizacién de los mismos instrumentos de los
procedimientos de resolucién aplicados a los conflictos intracomunales
en las comunidades de estudio®’. En esta actuacién destaca particu-
larmente la presencia del honor familiar y del ser colectivo como
dos principios fundamentales que promueven el procedimiento de
resolucion.

" El texto siguiente es la continuacién de la primera parte del ensayo o
articulo presentado en el nimero anterior de la revista. En la primera parte se
desarrollé la introduccién al tema, la descripcién de los tipos de conflictos
intercomunales y los 6rganos o autoridades que intervienen en su resolucién. Esta
segunda parte trata de los procedimientos y racionalidad en la resolucién de los
conflictos intercomunales, los acuerdos y decisiones finales tomados al respecto y
el procedimiento de ejecucion de éstos. Con ello completamos el “sistema de
resolucién de conflictos intercomunales o externos” de las comunidades aimaras

de estudio, que a su vez se integra a lo que identificamos como “Poder Judicial
comunal aimara”.

67 Ver al respecto Pena (1998, 2001).
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Intentaremos siempre referirnos por separado a cada tipo de
conflicto, buscando mostrar las diferencias que pueden identificar
los conflictos intercomunales de caracter privado o familiar y a los
de caracter colectivo o comunal, respectivamente.

3.1 Procedimiento de resolucion en los conflictos de
interés particular o familiar

La regla general para este tipos de conflictos intercomunales es que
llegan, al final, a ser formalizados ante las autoridades politico-co-
munales, contrariamente a los conflictos de naturaleza intracomunal,
que tienden mas bien a una no formalizacién. Se trate de conflicto
de pareja, danos, incumplimiento del contrato de reproduccién de
ganado o de «engorde» o los propios conflictos de linderos de parce-
las, son las autoridades politicas comunales, ademas de ser convo-
cadas para su resolucion, las que formalizan finalmente el acuerdo.

En los casos de «cria» o «engorde» de ganado es probable que
la preeminencia de la intervencién de las autoridades politico-comu-
nales se relativice, en tanto, como va indicaramos, del caréacter es-
caso de dichos conflictos, ya que, al suscitarse, resultan ser las pro-
pias partes las que se convocan para «arreglarlos». De no existir tal
“arreglo”, brota mas bien de las mismas partes una insatisfaccién
permanente por un «<nunca mas hacer contrato con ese comuneron.
Es una especie de sancién privada que se aplicaréa para el futuro, sin
necesidad de su registro formal, pudiendo adquirir méas fuerza que el
propio acuerdo formal, en tanto tal insatisfaccién sera extendida a
sus familiares.

Sin embargo, interesa destacar en esta parte cémo llegan los
comuneros a la solucién del conflicto, importando sélo en parte si el
acuerdo o decision final se formaliza o no.

Igual que para los conflictos intracomunales de caracter fa-
miliar o privado, destaca el didlogo como principal instrumento de
autocomposicion. Se trata del didlogo en aimara entre los diferentes
6rganos informales (padres, padrinos, abuelos, familiar mayor o las
propias partes intervinientes), quienes participan primero en el &m-
bito familiar de cada una de las partes, para luego acudir al contac-
to interfamiliar con la otra parte. Se busca llegar a un consenso o

144



Allpanchis, num. 59/60-11 (2002), pp. 143-188

JUSTICIA INTERCOMUNAL EN LAS COMUNIDADES AIMARAS

acuerdo en el seno de la parte familiar en pleito para luego buscar el
mismo tipo de solucién en la confrontacion con la otra parte fami-
liar. Es como una etapa de negociacién en la que ambas partes
pueden ceder parte de sus pretensiones.

Luego de que se haya llegado a un acuerdo con las familias
en pleito, recién resultan convocadas las respectivas autoridades po-
liticas comunales.

El didlogo en aimara también estara presente en esta partici-
pacion de las respectivas autoridades comunales. Estas haran llegar
su opinién sobre las respectivas posiciones adoptadas, aunque pue-
den limitarse a acatar los acuerdos ya asumidos por las respectivas
partes privadas. En tal sentido, la autoridad comunal se restringe a
dar fe de lo acordado; como un gran fedatario, ésta va a ser testigo
y a su vez responsable de que tal acto formalizado se cumpla o se
respete desde ambas partes.

En estas situaciones, para el arribo del acuerdo de las propias
partes familiares, resulta indudable que éste sélo es posible a través
del impulso del honor familiar. Cada comunero en litis, y sus respec-
tivas familias nucleares, tiene entendido que esté en juego su honor
familiar frente a la vista no sélo de su comunidad de origen, sino
también frente a la comunidad de la que es origen la otra parte. Sea
cualquiera el tipo de conflicto, con mayor razén si adquiriera el ca-
racter de colectivo, la idea del honor impulsara la efectividad del
didlogo entre los 6rganos informales, el rapido “arreglo’ vy la posibi-
lidad de su propio cumplimiento.

En los conflictos de pareja de jovenes, por ejemplo, la bisqueda
del didlogo entre los familiares de cada uno de los jévenes convivientes
0 esposos se presenta como fundamental para preservar el honor de
su propia parentela. Luego de agotada la posibilidad de conciliacién
de la pareja, queda definido como parte de su propio honor que la
pareja se separe, que se concluya con su unioén y se vuelva a la
situacion anterior, a pesar de haber podido procrear algun hijo®.

68 Como se indicara en trabajos precedentes (Pena, 1998, 2001), el hijo
producto de una relacién de pareja que luego se frustrard puede llegar a ser
protegido incluso por sus abuelos, quienes lo querrdn como un futuro acompa-
nante de sus faenas diarias.
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Para ello, como resulta légico, ha habido un seguimiento del
problema por los propios érganos informales de resolucién. Con
antelacién, los padrinos (si la pareja es casada) o los padres sabian
de los «<maltratos», de las «rinas», de las incomprensiones. Dialoga-
ran sucesivamente para mantener la unién de la joven pareja, bus-
caran enfrentar las causas del problema o conflicto «<aconsejando»
permanentemente a la pareja; al final, tendran que resignarse a la
separacion inevitable. Luego de haber llegado a un acuerdo entre
estos drganos informales, se recurrira al apoyo de las autoridades
politicas comunales para que registren dicho acuerdo.

El acto de formalizacién es un ritual particular. A una horay
fecha determinada, la parte “demandante” -que puede ser la de la
mujer o el vardn- concurre conjuntamente con sus familiares, en su
caso con el padrino y con sus autoridades politicas comunales, ante
la comunidad de la parte “demandada”, la que a su vez esperara
acompanada también de sus familiares y de sus autoridades. En la
reunion, que se desarrolla en el local de la autoridad de recepcién o
su local comunal, las partes exponen la declaracién de sus posicio-
nes, que las autoridades ratifican:

“lercero: Escuchado las manifestaciones del demandante la
mas Y falta de voluntad, ambas por no comprentirse y llevar-
se a una veda carinosa que nos presenta entre nosotros que
convevimos Yy (que) ademas el demandado reconoce sus plei-
tos y problemas que hace a su convevienta y haciendo una
vida imposible que siertamente existe la empresién de no lle-
varse (toda la vida),

“(...) ante la autoridad manifiesta(n) sus voluntades de sepa-
rarse definitivamente ellos(;) no queda recurso que ambos
pone fin de ese momento. (Las) autoridades (atienden) a los
exposiciones de ambas partes después de haber buscado la
conceliaciéon por distintas formas vy medios de no haber
consiguido (...)"*°.

® Titihue: “Acta de separacion entre las personas NMM (y) ML de la
comunidad de Huancho”’, en Libro de antecedentes, acta de fecha 11-4-95.
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Puede apreciarse cémo las partes exponen sus posiciones, recono-
ciendo propiamente sus limitaciones, vinculadas a las causas que
producen el conflicto de separacién y destacando previamente el
ejercicio de su voluntad por conseguir la reconciliacién de la pareja,
intento que habria estado bajo gestion directa de los familiares v
solo con el respaldo de las indicadas autoridades. Ello es formaliza-
do, destacando como un acto central el reconocimiento de los erro-
res de las partes, en los conflictos de pareja para luego llegar a un
acuerdo.

De otro lado, en los conflictos de reproduccién o «engorde» de
ganado, el procedimiento de resolucion también se ve identificado
por el dialogo en aimara entre los comuneros que son parte, influidos
por su respectivo honor familiar. Aunque, como adelantamos, no es
comun que se recurra a la formalizacion del acuerdo o decisién de
las partes una vez agotado su procedimiento de resolucién.

La parte que se siente afectada por el incumplimiento del
contrato no dejara esperar su intervencion para «aclarar» la situa-
cion. Ambas partes, al momento de la distribucidon de la “cria” del
ganado o en el momento inmediatamente posterior a la venta del
ganado «engordado», si no encuentran satisfechas sus pretensiones,
se pondran a discutir los términos de lo que creian acordado verbal-
mente. Ello puede producir que en ese momento brote el «<mejor
arreglo» y quede alli el conflicto; pero también puede ocurrir que no
se produzca ningln acuerdo y quede insatisfecha una de las partes:;
entonces, mas que recurrir a sus respectivas autoridades politicas
comunales, recurriran a la sancién privada econdémica: «Nunca mas
hara contrato con tal comunero». Se considerara a este comunero
como una persona disminuida en su honor familiar, no conveniente
para efectuar este tipo de tratos, lo que se extendera entre los fami-
liares del insatisfecho y los familiares de la otra parte.

o que destaca de estos procedimientos de resolucién de con-
flictos contractuales es que el honor familiar siempre conduce a
acelerar el acuerdo. La confianza y honestidad que quié la celebra-
cidon del contrato es dificil que desaparezca al suscitarse el conflicto
sobre su cumplimiento. La biisqueda del “arreglo armonioso” me-
diante la “comprensién mutua” estara presente en la concepcién de
los comuneros en pleito.
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De otra parte, el procedimiento de resolucion de los contlic-
tos de linderos donde interviene un «yerno» de la comunidad es asu-
mido como si se tratara de naturaleza intracomunal. En estos ca-
sos, al ser los propios drganos de la comunidad en que se desarrolla
el conflicto los competentes para resolverlo, recurriran al mismo pro-
cedimiento que utilizan al interior de su comunidad.

Como en los conflictos intracomunales, las propias partes
son, en principio, las que buscan solucionar el conflicto: el «yerno»
como titular de la parcela de su conviviente o esposa y el comunero
vecino como titular de su propia parcela. Recurriran, por tanto, a los
propios instrumentos de conciliaciéon que en ellos existen, destacan-
do nuevamente el didlogo en aimara impulsado por el honor fami-
liar. Si el conflicto no se resuelve, pasaran a los otros érganos intfor-
males de resolucidn (familiares mayores o ancianos) o directamente
a las autoridades de la comunidad donde se encuentran las parcelas
cuyos limites estan en discusion. En esta ultima situacion, las auto-
ridades podran intervenir como conciliadores o mediadores, depen-
diendo de la disposicién de las partes intervinientes y, en todo caso,
como arbitros que impondran una solucién.

Recordemos que la intervencion de las partes puede conllevar a
una solucion rapida sin necesidad del registro del acuerdo. Tal situacion
ocurre ante la poca relevancia, en opinién de los comuneros parte, sobre
la parte en discusién de los limites de su parcela. Pero puede ocurrir que
rapidamente también llequen a un acuerdo mediante concesiones reci-
procas: sacrifican mutuamente parte de las parcela que creian suya.

En el caso de la intervencién de las autoridades politicas co-
munales, el legitimado a comparecer es la esposa o conviviente del
«yerno» no residente, quien es originaria de la comunidad. Ella, acom-
panada de sus propios familiares de la comunidad, se sentira con el
mejor derecho a reclamar lo que considera su pretension. Los fami-
liares mayores y los ancianos respaldaran la busqueda de solucién
promovida por las autoridades, mientras que el «yerno» no residente
actuard, en tal caso, como un comunero sumiso ante lo que se
disponga entre los 6rganos intervinientes. El espiritu de conciliacién
siempre estara presente en éste, su intencién de dialogo, su com-
prension del problema y, mas aun, en el entendido de que resulta ser
un «extrano» propiamente para la comunidad.
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3.2 Procedimiento de resolucion en los conflictos de interés
colectivo o comunal

En los conflictos colectivos o comunales de caracter intercomunal,
el procedimiento de resolucién esta sujeto siempre a la iniciativa de
las autoridades comunales, que tratan de conseguir con celeridad
una decision o acuerdo que ponga fin al conflicto. Al tratarse del
interés colectivo de la comunidad afectada, sus autoridades, junto
con la asamblea, promoveran los mecanismos mas adecuados para
arribar a la mejor solucion.

Como en los conflictos intracomunales, el conjunto de los
comuneros entiende que en la presencia de estos conflictos colecti-
vos o comunales se encuentra un gran obstaculo para su orden
comunal o para lo que ellos mismos denominan su «progreso comu-
nal»’’. Las comunidades parte del conflicto reivindican de esta for-
ma su propio principio del ser colectivo.

La tranquilidad o la armonia comunal, el estado de normali-
dad en el cual el conjunto de comuneros pueda seguir desarrollando
sus actividades econémicas, sociales y culturales motiva una celeri-
dad por la solucién del conflicto que responde a una identidad mas
general de las comunidades en pleito: el hecho de ser aimaras. Ello
motiva, con bastante énfasis, que la comunidad afectada o las co-
munidades en pleito piensen que hay que resolver el conflicto por
ellas mismas. Con la presencia de sus propias autoridades y alenta-
dos por el «mejor arreglo» llegan a conciliar como dos pequenas
naciones que estuvieron en disputa.

En el conflicto de robo de ganado, por ejemplo, si llegaran a
identificar al autor, las autoridades y miembros de ambas comuni-
dades -de aquella donde se produjo el robo y de aquella en que es
de origen el supuesto ladrén- no dudaran en sancionar al irresponsa-
ble e incluso entregarlo a las autoridades de la ciudad, con tal de
superar el conflicto.

Pero mas que este resultado final del procedimiento de reso-
lucidon del caso, lo interesante a resaltar son los momentos iniciales
de busqueda del ganado, lo que constituye la mayor satisfaccion

0 Calahuyo, Titihue, Tiquirini-Toteria, Huancané, 1988, 1992, 1999, 2000.
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para el afectado. Dentro de esta etapa inicial, debemos indicar que,
ocurrido el robo, toda la comunidad se retne, las autoridades ya
estan listas para intervenir, pero los propios comuneros veran conve-
niente sumar otros mas que hagan en conjunto una comision que
concurra en la busqueda de las huellas del ganado y la captura de
los ladrones. En esta comisién estara presente el propio afectado del
robo vy las autoridades.

Con el grupo asi conformado, que puede hacer un total de
ocho a diez miembros, se hace un seguimiento de las huellas del
ganado sustraido. Con palos, hachas, latigos y otros instrumentos
propios de su actividad laboral, los comuneros se desplazan de una
a otra comunidad hacia donde se pudo haber dirigido el ladrén. En
este desplazamiento se produce el contacto con las autoridades de
las comunidades vecinas, a las que se hace presente la preocupa-
cién del robo para que sea de conocimiento de toda la microrregion,
como hemos indicado.

Este procedimiento de busqueda, si es rapido, es efectivo. En
Titihue, la pérdida de tres cabezas de ganado de un comunero, en
julio de 1992, fue superada gracias a la rapidez de su procedimiento
de resolucién. Los comuneros lograron dar con las huellas, no habia
habido lluvia de por medio y entonces lograron seguir con calma
dichas huellas, cruzando cerros hasta llegar a las cuevas cercanas
de una comunidad conflictiva, en las que encontraron abandonado
el ganado.

Una muestra de la actuacién de los comuneros en la bisque-
da del ganado puede apreciarse en el siguiente caso, en que la co-
munidad de Jasana Chico de Saman sufrié el robo de dos toros y
un burro. En la actuacion inmediata, los comuneros encuentran a
un supuesto ‘coémplice” en territorio de Titihue, lo detienen v lo
llevan a las autoridades de esta comunidad; luego aparecera una
tercera comunidad, de la que es originario el detenido, la que reivin-
dicara su inocencia:

“Primero: El presidente de la comunidad (de Titihue) don
JMR dio la bienvenida a las autoridades de Jasana Chico de
Samaéan vy a los comuneros; las autoridades de Jasana Chico,
especialmente el teniente gobernador manifesto deciendo
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premeramente que (él) agradece por la recepcion y luego
manifiesta que el culpable es la persona quien ha recibido el
ganado o sea dos toros y un burro, nosotros bien claro deci-
mos que él es otro de los coémplices de muchas pérdidas, por
tal razon pedimos que se nos haga arreglo sobre esta pérdida,
también muchas de sus autoridades manifiestan igual (...).
Luego participd el Teniente Gobernador de Titihue, deciendo
quien aisido el interesado manifestd que un vecino lo avisé
deciendo que a sus ganados se los estan llevando, recien se
dio cuenta (...).

Despues llegaron las autoridades familiares de don CCI (su-
puesto coémplice) y comuneros de Caminacuya, inmediata-
mente pedid el esclarecimiento de cémo fue detenido Don
CCI (;) sobre esto el Teniente de Jasana Chico manifesté que
lo detuvieron en el camino en la comunidad de Titihue vy lo
llevaron ante el Presidentede T

[itihue, sin hacer ningun tipo
de maltratos(;) el detenido manifiesta que el venia de Juliaca
después de despachar a su hermano Remigio; el detenido
estaba descansando comiendo su pan (...).

Despues de mucha discusién la parte interesada comprende
que dicha persona detenida que es inocente sobre la perdida
de dos ganados y un burro de Jasana Chico del destrito de
Saman”’!.

La cita describe el conjunto de actividades que involucra una reac-
cién inmediata de parte de las autoridades de la comunidad de
Jasana Chico (Samén), situada a varios kilémetros de Titihue, para
seguir las huellas del ganado y encontrar al supuesto “cémplice”.
Con el apoyo de las autoridades de Titihue y la presencia de las
autoridades de la comunidad de Caminacuya (a la que pertenece el
detenido), se consigue determinar la responsabilidad del supuesto
“complice”. Parece ser que hubo un error en la captura del indicado
comunero, pero la accién realizada por la comunidad de Jasana
Chico sirvié para encontrar, al dia siguiente, los dos toros y el burro

I Titihue: “Robo de ganado en Jasana Chico (Samén) con detencién de
supuesto complice”, en Libro de antecedentes, acta de fecha 15-1-98.
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sustraidos, que fueron dejados aparentemente al hijo de un comu-
nero de Titihue’.

Sin embargo, en esta labor de blsqueda también pueden
ocurrir limitaciones. La cercania a una carretera puede significar el
desplazamiento rapido, mediante vehiculo, de los ladrones. Los fac-
tores meteorolégicos, como una granizada que arrase o una fuerte
lluvia en la madrugada, antes de iniciar la busqueda, pueden difi-
cultar el segquimiento de las huellas. Sin embargo, los comuneros
también pueden entretejer estrategias frente a esos factores. Hay
expertos comuneros que pueden seguir las huellas del ganado a pe-
sar de la lluvia o granizada ocurrida, como también, cuando ocurre
el robo en un vehiculo, los comuneros saben dirigirse a los k’atos o
ferias de los alrededores y de las ciudades vecinas para, con apoyo
de otros comuneros testigos de otras comunidades, identificar a su
ganado y a los ladrones. En ultimo de los casos, pueden recurrir al
pago a la tierra a través del vyatiri de su confianza, con el fin de
“detener” a los ladrones en su huida”.

Debe destacarse el reproche colectivo de los comuneros de la
microrregion por esos hechos. Nadie acepta que otro comunero u
otra persona se apodere o apropie de un ganado que no crié o
adquirid, a pesar que para ambos dicho ganado puede se un medio
de subsistencia (tanto para quien lo cria y quien lo sustrae). Por ello,
la solidaridad de los distintos comuneros, mas alla de la actuacién
de las propias autoridades, no se deja esperar. Todos participan de
una u otra manera en la buisqueda de solucién al problema. Incluso,
sl NO se consigue una respuesta rapida, se recurre a la Liga Agraria

72 La discusion sobre la aparicién de los dos toros y el burro “extraviados”
aparece registrada en el acta siguiente del Libro de antecedentes de Titihue. En
esta acta también se hace entrega de los animales a las autoridades de Jasana
Chico (Titihue: “Manifestacién de ‘honorabilidad e inocencia’ de supuesto incul-
pado de robo de ganado en Jasana Chico — Saméan y entrega de ganado encon-
trado”, en Libro de antecedentes, acta de fecha 16-1-98).

3 Entrevista con Benito Gutiérrez Ccama, dirigente de la Liga Agraria
“24 de Junio” de Huancané (Huancané, marzo de 1992, octubre de 1999,
agosto del 2000). Particularmente en esta ultima entrevista, Benito Gutiérrez
nos refirié la capacidad del yatiri como persona con poderes extraordinarios
capaz de realizar actos de control de los ladrones a través del contacto con la
“madre tierra”.
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de los presidentes de comunidad y a la asamblea de tenientes para
compartir la preocupacion y cruzar informacién’.

Téngase presente también que estos robos de ganado no son
casos comunes en Huancané. Por ello, los comuneros no han reque-
rido de otro tipo de estrategias para superar tal malestar. La busque-
da mediante comisiones y la intervencién de sus propias autorida-
des han sido suficientes para afrontar el problema, quedando sdlo
en referencias la conformacion de rondas para una mayor eficacia.
Sélo en el caso de que una banda de ladrones esté rondando la
zona y afectando a varias comunidades, la organizacion para en-
frentar tal problema no se dejara esperar’.

De otra parte, los conflictos de colindancia entre dos comuni-
dades vecinas también tienen un procedimiento de resolucién par-
ticular. En estos casos es posible que hablemos de los procedimien-
tos de resolucidén mas complejos, en tanto puede estar en discusion
la integridad del territorio comunal. Tal como lo pudieron sintetizar
dos dirigentes de la comunidad de Tiquirini-Toteria, se trata de un
procedimiento de resolucién en el que destaca la participacion del
conjunto de comuneros con la “habilidad” de sus autoridades
comunales’®.

En el desarrollo de los procedimientos de resolucion cabe dis-
tinguir la actuacién de las autoridades y su correspondiente asam-
blea en dos tipos de conflictos de colindancia: cuando se trata de la
discusién sobre los cerros o pastizales de la comunidad que, al estar
normalmente sin una vigilancia estricta, resultan motivo principal
del inicio del conflicto de parte de la comunidad colindante; y cuan-
do se trata de la discusidn de parcelas de terrenos fronterizos, en las

74 Entrevista con Benito Gutiérrez, Ibid.

5 Sélo a manera de referencia, podemos citar el caso ocurrido el afno
1985 en la parte cercana de Tiquirini-Toteria, en que un grupo de ladrones tenia
atemorizadas a las comunidades del lugar. Se perdian los animales, las ropas y los
instrumentos de trabajo sin llegar a determinar a los culpables. Entonces, las
comunidades afectadas se organizaron por lugares y turnos nocturnos para dar
con los ladrones. A los dos dias lograron detectar a dos de ellos, y posteriormente
al resto. Les dieron una fuerte paliza y los entregaron a las autoridades de la
ciudad (Tiqurini-Toteria, marzo de 1992).

76 Tiquirini-Toteria, marzo de 1992.
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que mas alla del interés vy la voluntad de las familias identificadas
como titulares o propietarias surge el interés de la organizacion
comunal.

Tratdndose de la afectacion de los cerros de la comunidad,
destaca la preocupacion e intervencion inicial de los comuneros y
las autoridades de ambas comunidades. Cualquier comunero que
vio a otro pastando con sus ovinos o su ganado en el monte que
considera dentro de los «hitos» de su comunidad se siente en la
obligacion de poner en conocimiento de tales hechos a sus autorida-
des. Inclusive, puede tratarse de la intromisién de un nino pastor, a
quien inicialmente llamen la atencién, pero del que saben que hay
un responsable mayor, que es el padre o familiar de este nino. No
basta un solo acto de supuesta usurpacién para que se suscite el
conflicto, sino que tiene que tratarse de actos reiterativos o una
relevante permanencia en la posesion sobre el terreno considerado
“ajeno’ por la parte reclamante.

Al tomar las autoridades conocimiento de los hechos -dedu-
ciendo la vocacidén de permanencia de la supuesta comunidad
usurpadora o de los comuneros de ésta-, o al presenciar las mismas
autoridades las supuestas transgresiones, toman la iniciativa de acla-
rar ante la otra comunidad los limites de sus respectivas comunida-
des. Pudo haber mediado en este intermedio una reunién ordinaria
de parte de su asamblea comunal, como también, dada la grave-
dad de la usurpacion, pudo haberse convocado de manera extraor-
dinaria a la asamblea comunal para ir recogiendo una posicién co-
lectiva a sostener con la comunidad rival.

Posteriormente, las autoridades se retinen con sus respectivos
planos de la comunidad para fundamentar las supuestas
usurpaciones. El didlogo y discusién se centran en la identificacion
de los «hitos» que fueron ubicados cada cierta distancia y que fue-
ron colocados por ambas comunidades para acreditar los limites
respectivos de sus territorios. Ciertamente, si el problema responde
sélo a la «mala» actitud de un comunero, quien es el inico que
produce el traspaso de los limites, la comunidad a la que pertenece
dicho comunero se sometera ante el reclamo de la comunidad afec-
tada, comprometiéndose a sancionar internamente al comunero
usurpador. El problema mayor es cuando ambas comunidades ale-
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gan que determinado sector o franja les corresponde y, en conse-
cuencia, sus comuneros libremente pueden pastar sobre dichos
terrenos.

Ante la negativa de otorgar aclaraciones y la continuidad en
el uso o posesién simultanea por ambas comunidades del terreno o
franja en discusion, se agudiza el conflicto. En este momento se
suceden permanentemente las asambleas para tratar el problemay
encontrarle una solucién. Si una de las partes o ambas minimizan
su participaciéon en estas asambleas continuas, el conflicto se va
agudizando en el colectivo, hasta que llega un momento de explo-
sidn: se producen enfrentamientos verbales en las fiestas o k’'atos
frecuentes en los que se encuentran los comuneros.

Una vez que los colectivos de ambas comunidades han llega-
do al intercambio de palabras, el hecho llega a las comunidades
vecinas e inclusive a sus respectivos gremios de la ciudad. Entonces
el conjunto de familias de cada comunidad comienza a estar dis-
puesto a buscar una solucién a su problema. El ser colectivo de
ambas comunidades, influido por el qué diran, incentiva la busque-
da de un nuevo acercamiento entre los 6érganos de resolucién.

Son las autoridades comunales las primeras en insistir en la
bisqueda de una solucidn. Presidente y teniente gobernador, acom-
panados de los directivos comunales, visitan a sus contrarios llevan-
do la posicién que corresponde a su comunidad o que ésta hubo
acordado en la asamblea anterior. La conversacién de parte de es-
tas autoridades comunales, asi como las opiniones que se hicieran
presentes, seran explicadas, a su vez, en sus respectivas asambleas
comunales. Estas pueden abrir intentos de solucién: se ratifican en
la posesién de sus supuestos terrenos, pero ceden en otros aspectos,
como puede ser el intercambio o “devolucién” de determinado pro-
ducto sembrado en el terreno en discusién o del ganado capturado
en el mismo. Finalmente, pueden ceder hasta en la fragmentacién o
parcelacion de parte de la franja o el terreno en discusién.

Con la opinién de sus respectivas asambleas comunales, las
autoridades nuevamente son convocadas para cruzarse los corres-
pondientes informes de sus comunidades. El ser colectivo, como
expresion del conjunto de comuneros, nuevamente induce a las co-
munidades en conflicto a la busqueda de solucién.
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La opinién revisada de la asamblea comunal nuevamente
serd sometida a la otra parte a través de sus autoridades. En estos
momentos ya pueden ir manifestandose intentos de solucién, acuer-
dos coincidentes que haran ceder definitivamente la “terquedad” de
ambas. Si las respectivas asambleas comunales aceptan, el conflic-
to termina alli: se produce el acuerdo final que se registrara en los
libros de actas principales de cada comunidad. En caso contrario, la
negociacién continuaréa de la forma indicada o esperando, en todo
caso, la aparicién de un agente externo que haga ceder definitiva-
mente a las partes’”.

Como puede apreciarse, se trata de un complejo procedi-
miento de resolucién de un conflicto bastante complejo que tie-
ne como bien objeto de discusién el recurso que consideran fun-
damental los comuneros: la tierra. Si bien, como hemos indica-
do, actualmente los comuneros no recurren a enfrentamientos
fisicos con muertes subsecuentes, tal alternativa no puede des-
cartarse por el nivel de importancia que le otorgan al recurso en
discusién. Sin embargo, la voluntad autocompositiva de dichas
comunidades fomenta en la fecha una negociacién intercomunal
que conlleva la bisqueda de solucién a dichos conflictos en
armonia.

En Calahuyo existe el antecedente de un conflicto de limi-
tes de territorios con las comunidades de Pampa Amaru y
Antacahua. En este caso, el elemento de consenso fue la cons-
truccién de un colegio de educacién secundaria. Después de mucho
batallar en las negociaciones y de manifestarse el malestar de los
comuneros vecinos, acordaron donar el terreno en discusion para
la construccidon de un colegio. En la cita siguiente podremos apre-
ciar el consenso de parte de los comuneros de Calahuyo vy
Antacahua que puso fin al referido conflicto, figurando, para tal
caso, ambas comunidades como donantes ante el Ministerio de
Educacion:

7 La presencia de las autoridades gremiales de la Liga Agraria “24 de
Junio” de Huancané v la autoridad o el funcionario de un ministerio relacionado
con las actividades de dichas comunidades pueden constituir estos agentes exter-
nos.

156



Allpanchis, num. 59/60-11 (2002), pp. 143-188

JUSTICIA INTERCOMUNAL EN LAS COMUNIDADES AIMARAS

“(...) acto sequido las autoridades y padres de familia de la
comunidad de Calahuyo mostraron el perimetro de tres
Hectareas de terreno que quieren donar a favor del ministerio
para que se edifique el nuevo local de Instruccién Secunda-
ria(;) constatado esto el director del (N)ucleo (escolar)’® les
felicitd a todos los comuneros de Calahuyo, y a continuacién
pasaron a ver el terreno que también quiere donar a favor del
Ministerio de Educacién los comuneros de Antacahua
Chacapampa para lo que todos los asistentes a la reunién
nos trasladamos todos(;) llegando al sitio de igual manera el
Director del (N)ucleo les felicité a los duenos de terreno a
nombre de la comunidad de Antacahua-Chacapampa””.

En el caso de conflictos de linderos de parcelas particulares de dife-
rentes comunidades, el procedimiento de resolucién es semejante.
Aunque se debe resaltar la participacion de los comuneros mayores
o ancianos de la respectivas comunidades, quienes pudieran cono-
cer con mayor precision los limites de las parcelas que alguna vez se
transfirieron a los comuneros del pleito. Se suma también, como
elemento principal, la vehemencia o preocupacién particular de los
respectivos titulares de las parcelas.

Sélo para citar un caso, cabe referir la experiencia de algunas
familias de comuneros de Calahuyo, titulares de parcelas vecinas a
otras de la comunidad de Pampa Amaru, que tuvieron su confron-
tacién con familias titulares de éstas. Parte de las parcelas de los
comuneros de Pampa Amaru se encontraban dentro del territorio
alegado por Calahuyo, e igualmente parte de las parcelas de los
comuneros de Calahuyo se encontraban dentro del territorio alega-
do por Pampa Amaru. En esta situacién, luego de prolongados dia-
logos entre autoridades, largos sometimientos a sus respectivos co-

8 E] Nucleo Escolar era una instancia educativa dependiente del Ministe-
rio de Educacién y ubicada en los distritos de las provincias del Perd. Luego la
misma oficina administrativa pasé a recibir el nombre de Unidad de Servicios
Educativos (USE).

7 Calahuyo: “Acta de reunién de autoridades del &mbito nuclear de
Accoccollo (en el que se identifican terrenos que seran donados para poner fin a
conflicto de colindancias), en Libro de actas I, acta de fecha 10-3-77.
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lectivos, se arribo al acuerdo de intercambiar las parcelas: los comu-
neros de Pampa Amaru se beneficiarian con las parcelas de los
comuneros de Calahuyo, renunciando a las suyas en esta comuni-
dad, v reciprocamente de parte de Calahuyo®.

Para estos casos de disputas territoriales, resulta interesante
destacar, entre las comunidades vecinas, la aplicacién de ciertas
actitudes v reglas del Derecho Internacional Publico. A manera de
dos pequenos Estados, o mejor dicho, Estado-naciones, los comu-
neros interrelacionan a sus autoridades comunales como cancilleres
y a su asamblea comunal como la fuente decisoria para llegar al
acuerdo. En esta interrelacion, las otras comunidades vecinas tam-
bién comienzan a preocuparse por el «lio» y asumiran similar acti-
tud. Intercambiardn a sus «cancilleres», se reuniran mas de una vez,
asistiran los «cancilleres» de las comunidades vecinas, hasta que se
lleque a un acuerdo que, finalmente, quedara registrado en actas.
La Liga Agraria de Huancané también puede intervenir, a manera
de la gran organizacién de «naciones», haciendo llegar la opinién
mas valiosa y forzando siempre a que lleguen a un «<mejor arreglo»,
antes de complicarlo con la fuerza o con los juicios interminables
ante las «autoridades de la ciudad».

De otro lado, en cuanto a los conflictos derivados del incum-
plimiento de las obligaciones comunales del “yerno”’ o de las rinas
en las que éste es parte frente a otros intereses familiares de la co-
munidad, el procedimiento de resolucién que le corresponde es el
mismo aplicable a los conflictos intracomunales de caracter colecti-
vo. Los érganos de resolucién comunal actian con el propésito de
someter y conducir al “yerno’ dentro de los acuerdos y el orden
comunal de la comunidad.

Asi, en el caso del incumplimiento de obligaciones comuna-
les, las autoridades requieren al “yerno” y en todo caso someten su
incumplimiento ante el conjunto de comuneros. En ésta, nueva-
mente se recuerdan las “malas experiencias” tenidas con los “yer-
nos”, se les llama la atencién y se procede a imponer sancién o a
exigir el pago de la multa establecida por incumplimiento de las
obligaciones comunales.

80 Calahuyo, entrevistas a diferentes comuneros, marzo de 1988.
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Este procedimiento, en realidad, se desarrolla contra la es-
posa o conviviente del “yerno”, quien es originaria de la comuni-
dad en la que se ha suscitado el conflicto y a quien se la recono-
ce como titular de la parcela heredada de sus padres. Sin embar-
go, la extension de la representacién, dado el conjunto de rela-
ciones patrilineales en las comunidades de estudio, también recae
en el “yerno’, figurando éste normalmente como el “irresponsa-
ble” requerido por los 6rganos de resolucidn de conflictos de la
comunidad. En suma, se trata de una representacién procesal de
indole familiar también, y lo importante en la concepcién de ésta
es que ambos, “yerno”’ y esposa o conviviente, se obliguen a cum-
plir con los acuerdos que semanal o periédicamente fije la asam-
blea comunal o el sector respectivo, si es que quieren conservar
sus parcelas.

En los casos de rinas entre familias de comuneros en las
que una de las partes es “yerno’ de la comunidad, la actuacién de
las autoridades y la asamblea comunal contra el “yerno” vy su fa-
milia es de sometimiento total. En Calahuyo y Titihue, la expe-
riencia de haber convivido con “yernos” conflictivos, “pleitistas” o
“abusivos” ha hecho que, frente a tales conflictos, la reaccién de
las autoridades y asamblea sea maés bien enérgica en su procedi-
miento de resolucién. Una vez recibida la “demanda” o la “denun-
cia” del conflicto en el que ha participado el “yerno”’, hay una
cierta presuncién de su responsabilidad, debido a los indicados
antecedentes. Si se encuentran indicios o pruebas que comprome-
ten al “yerno”, la reaccién sera mayor, exigiendo de éste la repara-
cién inmediata de los danos y el cumplimiento de las sanciones
correspondientes. En casos extremos, la misma comunidad recu-
rre a la memoria de acuerdos anteriores, en los que se ratifican las
amenazas de expulsion de los indicados “yernos”. Por ejemplo, en
el procedimiento de resolucién de uno de los casos de “rinas con
lesiones” con participaciéon de un “yerno” en Titihue, luego del
acuerdo sobre el conflicto en si, se destaca:

“(...) que todo(s) los comuneros se manifiestan que se respe-

te la acta anterior del ario 85 que a los Yernos esta noteficados
para que no se consienta en la comunidad por razones de los
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errores que comiten. (A)simismo al final los despiden vy
notifican para que se retiren de esta comunidad. (E)n lo
posterior puede haber muchos problemas y se dio 15

dias...”8!.

Puede apreciarse que el procedimiento de resolucidn frente al con-
flicto en que es parte el “yerno” tiene una carga subjetiva adicional
al que corresponde a los conflictos comunales requlares de la misma
comunidad. Ello se encuentra fundado en la presencia v recuerdo
de los antecedentes no agradables que los comuneros guardan de
los “yernos”. Pero, mas aun, podemos encontrar su fundamento en
el interés colectivo histérico -de parte de los comuneros- de proteger
su territorio y orden comunal frente a “extranos” que pueden traer
“desorden” o la pérdida de sus tierras. Ello nuevamente se ve garan-
tizado por el caracter patrilineal en la sucesién preponderante de sus
parcelas o el ejercicio de los cargos principales de la comunidad.

4. LOS ACUERDOS O DECISIONES FINALES

Como ocurre en los conflictos intracomunales en las comunidades
de estudio (Pena, 1998, 2001), también se presentan los «arreglos» y
las «<sanciones» como dos instrumentos o instituciones que manifies-
tan la decision final en los conflictos intercomunales. Por lo general,
tanto «arreglos» como «sanciones» responden a la misma légica de
los conflictos que hemos calificado como familiares o comunales,
pero con algunas diferencias.

Notaremos, de manera particular, cobmo el «arreglo» puede
aparecer como el acuerdo final frente a los conflictos intercomunales
de interés colectivo méas complejos que hemos presentado: el que co-
rresponde a los linderos intercomunales. Como también podriamos notar
como la «sancién» puede aparecer sin muchas limitaciones en determi-
nados conflictos de caracter familiar: cuando se trata de los incumpli-
mientos de los contratos de «cria» 0 «engorde» de ganado, por ejemplo.

°! Titihue: “Acta de comparencia (por rifas y lesiones propiciadas por
'vernos’ de la comunidad)”, en Libro de antecedentes, acta de fecha de noviem-

bre de 1997.
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Procuraremos explicar la aplicacion de estas dos institu-
ciones de manera separada, incluyendo en ella los propios tipos
de conflictos que hemos venido desarrollando desde acépites
anteriores.

4.1 Los «arreglos» aplicados en los conflictos intercomunales

Como se definiera en Pena (1991, 1998), el “arreglo’ consiste en
la busqueda autocompositiva de la solucién por las propias partes
de un conflicto determinado. Las partes sienten que algo no mar-
cha bien, que algo esta «<malogrado», por tanto que requiere «repa-
racion». En términos sencillos, en esta “reparacién” consiste el
«arreglon.

A través de la «reparacion» las partes en conflicto buscan
volver las cosas a su estado anterior, volver a la «<armonia» que pudo
haber identificado a las partes del pleito, para lo cual también apa-
rece como un elemento sustancial saber comprender vy aplicar el
ejercicio de sacrificios reciprocos sobre las pretensiones alegadas por
las partes. Estos sacrificios se ven condicionados por la homogenei-
dad u horizontalidad que identifica a las partes. La pretensién ale-
gada por una de las partes se opone a otra pretensién alegada por
su similar, tratAndose, en consecuencia, de supuestas oposiciones
de intereses homogéneos. Si la pretension fuera alegada por un co-
lectivo frente al particular, ciertamente que tal homogeneidad no
existiria.

Pues bien, explicados resumidamente esos elementos que
caracterizan el «arreglo», se puede deducir que resultan ser los con-
flictos intercomunales entre particulares o entre familias los que
mas se adecuan a tales caracteristicas. Sin embargo, a ellos se van
a sumar también un conflicto de caracter colectivo o comunal, el
mas complejo, que consiste en el conflicto de linderos territoriales
entre comunidades vecinas. En todos ellos podremos notar, siguien-
do la concepcién de los comuneros, que hay algo «malogrado»
que requiere «reparacién», algo del que las propias partes pueden
hacer sacrificios con tal de alcanzar una solucién, lo que se ve
condicionado por esa homogeneidad que identifica a las partes en
disputa.
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En los tipicos conflictos intercomunales de parejas, el «arre-
glo» se traduce en el acuerdo armonioso de ambas familias, consan-
guinea o ritual, y en el asentimiento de sus propias autoridades. Asi,
en un acta registrada en la comunidad de Calahuyo sobre un caso
de maltratos entre un comunero de Calahuyo y una comunera de
Quencha®, podemos apreciar:

«2. El demandado don J.QQ.U. reconoce integramente sus faltas
y maltratos a su convivienta M.L.V. con domicilio en la par-

cialidad de Quencha».

3. El demandado ante sus autoridades y familiares, se com-
promete en lo sucesivo evitar danos corporales y maltratos
que pueda ocurrir en estado de ebriedad, como también en

estado de reacciones personales...»®.

El caso citado puede mostrar los limites de un conflicto familiar y su
posible conversién en un conflicto colectivo de interés de la comuni-
dad. Sin embargo, por la naturaleza del matrimonio aimara, puede
entenderse que tal conflicto de maltratos, en tanto involucra a la
pareja, es de competencia principalmente familiar. En este sentido
es que se busca el “arreglo’ entre las partes, pero con una caracteris-
tica especial: mas que el acuerdo de la pareja en conflicto es el
acuerdo entre los familiares de ambos, quienes, con el respaldo de
sus autoridades, primero consiguen el arrepentimiento y seguida-
mente el acuerdo del agresor.

Es interesante destacar como los familiares de ambos comu-
neros que componen la pareja en “pleito” buscan con prioridad su-
plir las causas del conflicto del maltrato antes del registro del “arre-
glo’. Por ejemplo, se refieren a los “celos” del varén o a la “ociosi-
dad” de la mujer que no responde a los requerimientos del varén
para que la pareja salga “adelante”. Padre, padrinos vy autoridades
pueden verse involucrados en largas conversaciones para hacer ver

82 Quencha es una comunidad vecina a Calahuyo.
8 Calahuyo: “Arreglos sobre maltrato de conviviente de Quencha, en
Libro de antecedentes, acta del ano 1984, registrado a fojas 27-28.
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que dichos problemas pueden superarse con la intencién de buscar
la “armonia” de la pareja, que resulta ser la “armonia” de las pro-
pias familias.

Sin embargo, puede ocurrir que los maltratos o las disputas
en la pareja sean reiterados o hagan dificil, desde una de las partes
familiares, aceptar del transgresor un compromiso de evitar maltra-
tos posteriores. En tal caso, el “arreglo’ puede significar la separa-
cién de la pareja®®. A partir del registro de tal acuerdo, renunciaran
a su situacion actual de casados o convivientes, volviéndose a su
situacion inmediatamente anterior. Para ello, los familiares respecti-
vos ya han preparado el ambiente en sus comunidades para recoger
en su nueva condicion a la pareja que se desune. La mujer volvera
al seno de su familia nuclear, en tanto el varén se quedara en la
casa que construyeran para la vida en comun o, de no existir ésta,
se quedara en el seno de su familia nuclear, que cobijé a la pareja.

Se trate de convivientes o casados, la separacién opera igual,
como si se tratara de un conflicto intracomunal. Asi hayan procrea-
do uno o dos hijos, la pareja, sin prejuicios, puede volver a su situa-
cion anterior. Los hijos pueden pasar a ser “adoptados” como hijos
por quienes realmente son sus abuelos, para que la propia mujer, en
caso de ser joven, tenga menores limitaciones de contraer nuevas
nupcias®.

Asimismo, opera la posibilidad de particién de los bienes
materiales de la pareja que se separa. Lo que significé una especie
de ‘sociedad de gananciales’ sera distribuido de acuerdo a la racio-
nalidad de las propias familias. Si tuvieron cebada, habas, papas,
quinua, ovinos y alglin ganado, dispondran que determinados bie-

8 Pueden consultarse al respecto los casos de Titihue: “Acta de separa-
cién entre las personas NMM (y) ML de la comunidad de Huancho”, en Libro de
antecedentes, acta de fecha 11-4-95; “Acta de separacién (de comuneros
convivientes pertenecientes a Titihue y Chijullani)”, en Libro de antecedentes,
acta de fecha 13-8-97.

5 Cabe recordar que, en la concepcién de los comuneros, la presencia de
nuevos hijos es entendida como fuerza de trabajo disponible para las diversas
actividades agropecuarias de la familia nuclear. Ello difiere de otras microrregiones,
en las que la mayor escasez del recurso tierra crea limitaciones para extender
dicha concepcién.
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nes queden en manos del varén y otros pasen a manos de la mujer.
El varén puede quedarse con el ganado para asegurar una fuente de
ingreso permanente que sirva para mantener viva una pension en
favor de la mujer vy de los ninos, si los hubiera, siempre que asi lo
hayan considerado reciprocamente®.

En los conflictos de incumplimiento del contrato de «cria» o
«engorde» de ganado, puede apreciarse sélo como parte de su solu-
cién el «arreglo». La otra parte de la solucién consiste en un tipo de
«sancién» privada que explicaremos mas adelante.

En estos casos, el “arreglo” es un producto del reconoci-
miento del “error” en el que hubieren incurrido las partes. Cua-
lesquiera de las familias partes del contrato, representadas por el
jefe de familia, quien habria celebrado también el contrato, se
ven requeridas por el dinamismo de sus relaciones economicas a
agotar el conflicto para «no seguir perdiendo el tiempo». Las par-
tes entienden que deben mantener en «armonia» sus relaciones
de «socios» para en el futuro poder sequir manteniendo ese mis-
mo tipo de relacién. Entonces, las partes haran el sacrificio eco-
ndmico que crean conveniente para dar paso a un acuerdo que
responda a sus expectativas.

Si la razén del conflicto consistié en la pérdida de una cria
del ganado dado a reproducir, las partes pueden acordar que la
siguiente cria de todas maneras pasara al propietario del ganado
y aplazaria la tenencia del ganado madre para una tercera cria,
que revertira en favor de quien se vio afectado en la pérdida. O
en el caso de que no se haya alcanzado el «engorde» deseado del
ganado, con lo que no se alcanzaria tampoco un buen precio,
entonces pueden acordar el aplazamiento en la tenencia del ga-
nado para que, en efecto, se llegue al punto de «engorde» desea-
do v luego se produzca la venta, o puede acordarse de que, ante

la urgencia, se produzca la venta en feria del ganado pero el

86 Al respecto, puede consultarse el caso de Titihue: “Acta de diligencia de
inventario (de dos jévenes comuneros separados)”, en Libro de antecedentes,
acta de fecha 15-4-95. En dicho caso, las autoridades, con las partes familiares,
se trasladaron hasta la ciudad de Juliaca, ciudad situada a mas de 40 kilometros
de la comunidad, para realizar el inventario y distribucién de bienes de lo que fue
el patrimonio conyugal.
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porcentaje de ganancia que le correspondia a la parte que debié
engordar el ganado disminuya®’.

Puede notarse una racionalidad econémica evidente de par-
te de los comuneros. Claramente calculan el costo de una cria de
ganado o la pérdida que le puede ocasionar que el ganado no se
encuentre en su punto de “engorde” para alcanzar un buen precio
en las relaciones del mercado de la regién.

En estos casos, el caracter autocompositivo siempre esta de
lado de ambos comuneros. El «arreglo», de ser posible, se materia-
lizara con la disposicién y sacrificio de parte de sus intereses de
ambas partes. En caso contrario, quedara la amarga sensacién del
comunero mas afectado por tener que acudir a un tipo de «sancién»
privada, extendida a la parentela del supuesto trasgresor y adverti-
da a la propia parentela del comunero, la de «<nunca mas entrar en
negocios con dicho comuneron».

De otra parte, en los casos de los conflictos de linderos sobre
parcelas de la comunidad en los que un «yerno» que no vive habi-
tualmente en la comunidad se cree con el mejor derecho, el «arre-
glo» puede tener dos etapas. Una primera consiste en la llegada a
un acuerdo «armonioso», producto de la iniciativa de los propios
comuneros del pleito -el comunero vecino y el «yerno»-, sin necesi-
dad de formalizar el acuerdo o llegandolo a formalizar sé6lo de ma-
nera complementaria. Y la sequnda, en la que, no alcanzado tal
“arreglo armonioso’, se pase a las autoridades comunales para que
desde éstas se asuma un acuerdo o “arreglo forzado”, que puede
estar acompanado hasta de multa.

En el «arreglo armonioso» son las propias familias colindan-
tes, esposos o convivientes, quienes mutuamente, por propia inicia-
tiva, se ponen de acuerdo como si se tratase de un conflicto familiar
interno. Ambas partes redefinen cudles son las lineas del korpac
para levantarlos con mayor precisiéon y asi volver a las relaciones de
‘buenos vecinos’ habidos. Frente al «yerno» que no vive habitual-
mente en la comunidad, recurre su esposa o conviviente como co-
munera originaria, acompanada de su parentela, también origina-

87 Entrevistas realizadas en Titihue, Calahuyo, Tiquirini-Toteria, marzo-
mayo 1988, mayo 1991, marzo 1992, octubre 1999.
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ria de la comunidad, para alcanzar ese tipo de solucién al conflicto
ocurrido.

El otro tipo de «arreglo» que solemos diferenciar como “forza-
do” es cuando el mismo conflicto alcanza un nivel més colectivo y
comienza a interesar, ademas de a la parentela de cada una de las
partes, a las demas familias de la comunidad. El «yerno» que no vive
habitualmente en la comunidad puede ser apreciado, por sus actos o
pOr error, como un comunero «pleitista», «abusivo», que se quiere
aprovechar de los recursos de la comunidad sin tener el derecho de
los comuneros originarios. Es la razén por la que son las autoridades
comunales las que mas directamente asumen el conflicto y fuerzan a
que lleguen a un acuerdo entre las partes en pleito.

Sea cualquiera de las dos formas de «arreglo», las partes del
conflicto se veran comprometidas a un volver en «armonia» sus rela-
ciones como comuneros vecinos. En adelante quedara resaltado
cuales son los limites de las respectivas parcelas en pleito. Si el «yer-
no» que vive habitualmente en la comunidad hubo actuado con
prepotencia, queriendo usurpar la parcela vecina, se vera sometido a
un control estricto que, ademas del «arreglo» forzado orientado en su
desmedro, podria terminar con la aplicacién de sanciones graves,
como es la expulsiéon de la comunidad®s.

Otro tipo de conflicto que termina en esta institucién del «arre-
glo» comunal es el referido al conflicto de colindancia intercomunal,
calificado probablemente como el méas complejo de las relaciones
intercomunales. Como hemos venido afirmando, en tal caso nos
encontramos con el conflicto en el que se confrontan dos colectivos,
dos conjuntos de comuneros con sus respectivas autoridades. Es decir,
son dos partes con idénticas condiciones de negociacién, dos partes
homogéneas o equivalentes, que muy bien, dada la racionalidad
propia de los comuneros, podrian sacrificar partes de sus reclamos
para arribar a una solucién del conflicto. Por méas que la litis se
entienda que involucra al colectivo y, por tanto, pertenezca a la cate-
goria de conflicto colectivo o comunal, la solucién no puede consistir

8 Ver particularmente el caso de Titihue: “Acta de comparencia (por rifia
y lesiones propiciadas por ‘vernos’ de la comunidad)”, en Libro de antecedentes,
acta de fecha noviembre 1997.
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en la imposicién de este colectivo, sino, al tener al frente a otro
colectivo similar, la Unica solucién, entienden, es la posibilidad de
conversar para llegar a esa solucién.

La calidad de lo colectivo se relativiza. No estamos ante el
conflicto de una familia o de un grupo de familias frente al colecti-
Vo, sino de un colectivo frente a otro colectivo, con iguales derechos
y obligaciones y, es mas, con iguales condiciones de identidad.

Nuevamente, es el ser colectivo de las dos comunidades en
disputa el principio rector que hara posible la solucién. En la com-
prension de que se trata de dos intereses colectivos concurrentes,
ambos con la misma legitimidad de avanzar hacia el «progreso» de
sus respectivas comunidades, se produce el sacrificio mutuo para
luego arribar al acuerdo o «arreglo».

Tal sacrificio, en estos casos, consiste en la renuncia recipro-
ca sobre parte de los terrenos en disputa o en la comprensién de que
parte del terreno que reclaman no les corresponde y pueden renun-
ciar al mismo. Ambas comunidades pueden tener la razén, como
también puede ocurrir que tengan una equivocada apreciacidon de
los hechos. Lo cierto es que ambas, por la fuerza de la concepcién
de su ser colectivo, entienden que su conflicto no puede ser indeter-
minado, debiendo traducirse en un acuerdo inmediato que, en lo
esencial, los haga volver al conjunto de relaciones amistosas que
pudieron haber tenido hasta antes del conflicto.

Para mostrar el “arreglo armonioso” al que pueden llegar la
comunidades en litis, nos permitimos citar el “Acta de demarcacién
de linderos de la comunidad de Calahuyo vy el sector Lacaya de la
comunidad de Huancho’®, en la que se puede apreciar el arribo al
“arreglo’, la senal de “buena voluntad” a través de una tinka® vy la
demarcacién en si del terreno en litis:

“En el lugar Quellanoha a los dos dias del mes de marzo de
mil novecientos ochentaitres siendo a horas once de la ma-
nana reunidas las comunidades de Calahuyoy el sector Lacaya

89 Calahuyo, Libro de actas I, acta de fecha 2-3-83.
* La tinka es una ceremonia ritual practicada formalmente con alcohol

v hojas de coca.
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de la comunidad de Huancho con la finalidad de marcar los
(linderos) entre ambas comunidades Calahuyo y Lacaya bajo
la citacidn de las autoridades.

“El acto de la marcacién tomaron las palabras del senor GLL
Presidente del Consejo de Vigilancia de la comunidad de
Huancho de sector Lacaya quien invoca el motuo acuerdo
entre ambas comunidades v asi llegar a un arreglo en esta
Demarcacién. Luego también en este acto tomo la palabra
el presidente de Calahuyo el senor PCL quien agradece a este
acuerdo(,) se ahona al Presinte acuerdo de Demarcacion de
linderos entre ambas comunidades; luego tambien tomaron
la palabra los seriores FQC y el senor MQU quienes estas
personas recomendaron a todos los vecinos de ambas comu-
nidades Calahuyo y Lacaya que en esta demarcacién de Lin-
deros haya una Democracia y conjuncién y llegar sacar pro-
vecho del tiempo y no crear problemas entre los vecinos de
ambas comunidades.

“Acto sequido, las autoridades como el Presidente de la co-
munidad de Calahuyo senor PCL y el senor Teniente gober-
nador don JCL y como las autoridades del sector Lacaya de
la comunidad de Huancho el serior JLL. Presidente del Con-
sejo de Vegelancia de la comunidad de Huancho, se levanto
una tinca de costumbre en el lugar de ‘Amaru Pata’
dirigiendose a la Santa tierra.

“Continua la Demarcacién autoridades y vecinos de ambas
comunidades (reunidos) el punto de Parteda de la Demarca-
cién de “ltos” comienzo del lugar llamado “Amaru Pata”
siguido se indica los nombres de los itos poniendo como un
senal Prencepal montones de piedra. Es como sigue: Sevacollo
Pata, Tile chijjo, quelluncha huichinea, senaccarra Quellancho
Pujo, Cruz salto, muna cuyo perka.

“Primero Muna Cuyo Perka, sequndo Munacuyo traj Aja Llau-
lle Cuyo(.) Primero Llaulle Cuyo, segundo Llaulle pujjo que
este punto sequird un largo Cercado de Piedra hacia arreba,
alto Huyo Amata, alto Huyo Perka, alto Huyo Cunca. Oeste
Tamponi Pata, Pesac Llufina, Pesac llufina Perka, Altarani
tres penas, Jjacha pampose pata, Tauca Taucani Pata.

168



Allpanchis, num. 59/60-11 (2002), pp. 143-188

JUSTICIA INTERCOMUNAL EN LAS COMUNIDADES AIMARAS

“La que contenua la Demarcacién de linderos quedando
en vias de solucién desde lugar Aceroni con la comunidad
de Calahuyo y sector Lacaya de la comunidad Huancho.
“En esta manera se llevé a cabo la demarcacién entre las
comunidades de Calahuyo y sector Lacaya de la comuni-
dad de Huancho en una forma armoniosa por unanimidad
de todos los vecinos de ambas comunidades» (...).

Agregandose al final:

«NOTA: los senores autoridades de ambas comunidades
haran respetar los Itos colocados en los linderos bajo
una sancién que la asamblea de cada comunidad lo
decedera»’!.

Luego de las negociaciones a las que pudieron llegar las autoridades
de ambas comunidades, con la aprobacion de sus respectivas asam-
bleas, ambas partes colectivas se retinen en el area de conflicto con
el fin de sellar el acuerdo. Puede destacarse el llamado de las au-
toridades y los comuneros de ambas partes por vivir en “armonia”,
“sacar provecho del tiempo sin crear problemas entre los vecinos de
ambas comunidades” vy la realizacién de la tinka como un acto
especial que ratifica el acuerdo o “arreglo”’ arribado. Pero también
se incluye en éste el procedimiento de demarcacién a través de los
hitos vy “montones” de piedras sobre los terrenos, que sélo ambas
comunidades conocen. Finalmente, ambas comunidades, recipro-
camente, hacen el llamado de respetar los hitos bajo sanciones que
cada comunidad acordara.

Podemos destacar que es el espiritu autocompositivo de las
comunidades, expresado a través de sus autoridades y comuneros
“notables”, lo que impulsa esta forma armoniosa de solucién. No es
la fuerza fisica o la reaccién brusca de los comuneros lo que prima,
sino la idea de desarrollo o progreso (“no perder el tiempo”, “no
crear problemas”) como parte de la concepcién que antes referimos
de ser colectivo.

°1 Calahuyo, Ibid, acta del 2-3-83, registrada a fojas 28-31.
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4.2 [ as sanciones aplicadas en los conflictos intercomunales

Las «sanciones» en los conflictos intercomunales se presentan como
imposiciones establecidas por el conjunto de comuneros o las auto-
ridades comunales contra el trasgresor de otra comunidad, buscan-
do restablecer el orden comunal que se entiende alterado. En forma
excepcional, se anade la “sancién privada” para los casos de in-
cumplimiento de contratos de “cria” o “engorde” de ganado, que
consiste en una cierta imposicion familiar sobre la parte que incumple
el contrato.

La aplicacién de una sanciéon intercomunal, por lo general,
tiene su fundamento en una relacion desigual de las partes y en la
calidad del “dano” ocasionado. La desigualdad de las partes se apre-
cia cuando, de un lado, se presenta el conjunto de comuneros, que
aparece como la parte afectada o transgredida, y, de otro lado, el
interés familiar, que se identifica reqularmente con la parte del trans-
gresor. Tal desigualdad tiene su excepcion en los casos de incumpli-
miento de los contratos de “cria” o “engorde” de ganado en que la
“sancion privada” opera sobre aparentes relaciones homogéneas. El
dano ocasionado se aprecia cuando se trata del dano a una propie-
dad comunal o una propiedad familiar que produce los efectos del
dano comunal al tornarse en “escandaloso’ el conflicto, o simple-
mente cuando se dana o afecta la vida normal de la comunidad, su
orden o convivencia colectiva. Bajo tales condiciones, el conjunto
de comuneros afectados o transgredidos considera pertinente “po-
ner orden”, lo que significa sancionar al transgresor o a la familia
transgresora que ha producido el “dano’.

Retomando el anélisis de los conflictos intercomunales que
hemos venido citando, cabe senalar que la sancidén, en los térmi-
nos referidos, se aplica en los casos de incumplimiento de obliga-
ciones comunales o participacién del “yerno’ de la comunidad en
rinas, los casos de robo de ganado u otro tipo de robo y en los
casos de insatisfaccién o afectacioén de una de las partes privadas
derivadas del incumplimiento de los contratos de “cria” o “engor-
de” de ganado.

La sancién a los conflictos derivados del incumplimiento
de obligaciones comunales de parte del «yerno» o por participa-
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cion en rinas que connotan un dano al interés comunal se
subsume dentro de los mecanismos recurridos para los conflictos
propiamente intracomunales. Son las propias autoridades o asam-
bleas de la comunidad respectiva las que asumen la resolu-
cion del pleito, como indicaramos; lo que significa que seran
los propios mecanismos de sancién de estos érganos los que se
apliquen.

Para ello, resulta conveniente recordar los elementos prin-
cipales de la sancién que se tienen en cuenta para resolver estos
tipicos contlictos colectivos intracomunales. Resultan tres los ele-
mentos de la sancion comunal que tienen en cuenta los comune-
ros: el primero consiste en el acto de volver las cosas a su estado
anterior, lo que significa la reparacién de los danos materiales
ocasionados y, en todo caso, el asumir una “indemnizacién” por
el dano que no fuera materialmente calculable; en sequndo lugar
destacamos la presencia del castigo o pena, como elemento mas
importante y variado, que busca llamar la atencién justamente
del transgresor haciéndole sentir “mal”®?; y tercero, de manera
complementaria se presenta la amenaza de un castigo mas seve-
ro, que consiste en advertir al causante de que si reincide en el
«delito» o en el hecho que produce el conflicto se le impondra un
castigo que le hara sentir un mayor dano. Estos elementos, justa-
mente, tienen aplicacién para casos como el que corresponde al
de incumplimiento de las obligaciones comunales de parte del
«yerno» no residente.

La aplicacién del primer elemento, consistente en volver las
cosas a su estado anterior, significa para la comunidad afectada
que el «yerno» no residente repare lo que ha ocasionado su ocio, al
no haber cumplido con la obligacién dispuesta por la asamblea
comunal o los danos personales ocasionados en rina. Si se traté del
incumplimiento del trabajo comunal, se buscara cumplir con dicho

’¢ De acuerdo a estudios previos (Pena, 1991, 1998) cabe recordar que
los tipos de castigo pueden consistir en: multas, llamadas de atencién, trabajo
forzoso, destitucion del cargo, sometimiento del caso a la autoridades de Huancané,
limitacion sobre beneficios comunales y expulsién de la comunidad. De todos
ellos, destaca la multa como castigo o pena frecuente en los diversos conflictos
comunales.
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trabajo, a pesar del destiempo, o se exigira el pago de una multa
acordada, equivalente al jornal dejado de laboral. Si el conflicto
consistié en la rina con lesiones entre comuneros, el “yerno” trans-
gresor tendra que pagar el monto aproximado que significara la
curacion de las heridas ocasionadas.

El elemento del castigo se aplica adicionalmente al de repa-
racion de los danos ocasionados. Al «yerno» se le llama la atencién
por su inasistencia a la faena comunal o por la rina ocasionada, y a
continuacion se le aplica el castigo de la multa. Ademas del equiva-
lente de la suma por reparar el dano material o personal ocasiona-
do, se establece el pago adicional de una suma que prudencialmente
fije la asamblea comunal. En el caso de incumplimiento de la obli-
gacién comunal, esta multa normalmente va incluida en el aporte
por reparacién del dano, no apareciendo notoriamente la diferencia
entre ambos elementos.

El tercer elemento de la sancién -la amenaza del castigo
mas severo- aplicada al «yerno» no residente incumplido es recu-
rrido en caso de permanente irresponsabilidad del «yerno» o en
caso de existir desconfianza frente a él de parte de la comunidad.
En ambos casos, la amenaza del castigo mas severo consistira en
la posibilidad de duplicar la multa impuesta, la limitacion de
ciertos beneficios comunales y, en su caso, la expulsién de la
comunidad®.

Con ello, como ocurre en los conflictos intracomunales,
la comunidad afectada buscara el cambio de actitud del «yer-
no», su reinsercion en las actividades de la comunidad y la mejora
o “reforma” de su comportamiento. La referida comunidad ten-
dréa como preocupacién «ganar» al «yerno» como «buen comu-
nero», a pesar de no ser originario de ella; en todo caso, exigira
su retiro.

93 Al respecto, cabe recordar la cita del caso Titihue: “Acta de
comparencia (por rina y lesiones propiciadas por ‘vernos’ de la comuni-
dad)”, en Libro de antecedentes, acta de fecha noviembre de 1997. También
puede consultarse Titihue: “Confirman y exigen cumplimiento de sancién de

comunero por expulsién de dos comunidades”, en Libro de antecedentes,
acta de fecha 23-5-97.
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De otro lado, los casos de robo de ganado y otros tipos de
robos también contemplan, en la aplicacién de la sancién corres-
pondiente, los elementos anteriormente senalados. Sélo que, para
estos casos, la aplicacién de dicha sancién se ve condicionada al
esfuerzo de ubicar y capturar a los ladrones?.

En el supuesto de que se encuentre a los «ladrones» o autores del
«robo», y éstos hayan sido identificados como miembros de una comu-
nidad, como efecto sancionador pueden ocurrir dos alternativas: que
las comunidades, tanto del afectado como del comunero “ladrén”,
coordinen la sancién para éste, luego de identificar su responsabili-
dad®, o que, tanto los agraviados como las autoridades de las respec-
tivas comunidades, acuerden someter el caso a las «autoridades com-
petentes de la ciudad» (los agentes policiales, principalmente), bajo el
criterio de una sancién mas severa que se traduzca en cércel.

En el primer caso, las autoridades comunales asumen juris-
diccion y la sanciéon puede concentrarse en la aplicacion de castigos
fisicos y fuertes multas. Luego de devolver lo robado al comunero
afectado (parte de la reparacion del dano material), las autoridades
de la comunidad donde es miembro el supuesto ladrén, o los fami-
liares de éste, son los encargados de materializar el castigo fisico
delante de la misma parte familiar que sufriera el robo y de sus
autoridades acompanantes. Las “amarradas” o “latigazos” se pre-
sentan como la forma de castigo fisico mas comun®®. En forma
alternativa o complementaria a tal castigo fisico, corresponde la

% Entrevistas a comuneros de Titihue (mayo de 1991, marzo de 1992) vy
a dirigentes de la Liga Agraria “24 de Junio” de Huancané (Huancané, marzo de
1992). Dos casos conocidos en los que se puede apreciar la recuperaciéon del
ganado sustraido y no a sus autores corresponden a los ocurridos en Titihue el
ano 1992 (caso no registrado), que anteriormente referiamos, y el caso “Robo de
ganado en Jasana Chico-Saméan’, registrado en su Libro de antecedentes, acta
de fecha 15-1-98. En estos casos, como puede entenderse, resulta imposible llegar
a sancionar a los culpables de los robos.

% Es el caso ocurrido en Calahuyo: “Acta de sancién de robo de (seis)
ovejas de la comunidad de Huancho, sector Llachojani”, en Libro de anteceden-
tes, acta de fecha 22-8-94. También pueden incluirse los casos de Titihue: “Robo
de bicicleta y robo de vacas y ovinos” (17-11-94) v “Robo de redes de pescar”
(02-3-96), registrados en su Libro de antecedentes.

% Entrevistas en Titihue, Calahuyo y Tiquirini-Toteria, abril-mayo 1988,
marzo 1992, octubre 1999.
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aplicacién de una fuerte multa al ladron y su familia (parte comple-
mentaria de la reparacion del dano material). Sobre ello hay una
fuerte llamada de atencion, el arrepentimiento del ladrén y la ame-
naza de multas mayores, someter el caso a las autoridades de la
ciudad y hasta el “retiro” de su “condicién de comunero’ en caso de
reincidencia (amenaza de pena severa). Frente a ello, el comunero
sancionado tiene dos alternativas: corrige su actitud o termina ale-
jandose de la comunidad bajo supuesta migracién por trabajo®’.

En el otro caso en el que las autoridades comunales encabe-
zadas por sus tenientes gobernadores someten al «inculpado» a los
agentes policiales més cercanos, exigen de inmediato que tal comu-
nero sea encarcelado. Sélo de esta manera se sienten satisfechos de
la posibilidad de un castigo mas severo. Entenderan que empieza una
tragedia que no olvidaréa el “mal comunero”: la lentitud de la justicia
oficial, los gastos judiciales y los gastos en su defensa propiamente. A
ello se suma el mayor desprestigio de su honor familiar, no sélo ante
la vista de sus comuneros vecinos sino ante los comuneros de la
microrregion. Es quiza uno de los castigos que el propio comunero
“inculpado’, respaldado por su familia, mas buscara evitar®,

A estas dos situaciones se puede sumar también una tercera
posibilidad de sancién, que combina las dos anteriores. Consistiria
en que, de un lado, los comuneros tanto de la comunidad afectada
como de la comunidad donde es miembro el supuesto ladrén asu-
men la jurisdiccién primaria, aplicaAndole los castigos que crean con-
venientes -variando desde la llamada de atencién hasta los castigos
fisicos-, para luego recién someter al «<inculpado» o «acusado» ante
las «autoridades competentes de la ciudad». Ciertamente que antes
se hubo concretado la devolucién de lo robado y no se dejara espe-
rar la amenaza de un castigo mas severo®.

77 El retiro voluntario del comunero sancionado puede encontrar su expli-
cacién en el dano del honor de su familia nuclear vy de su familia extendida
(Entrevista, 1988, 1992 y 1999).

’8 Anotemos que este tipo de castigo siempre se veria precedido por la
devolucién de la cosa robada v, en su caso, de la amenaza de un castigo més
severo, que podria consistir en la expulsién de la propia comunidad.

> Puede tenerse en cuenta que esta ultima posibilidad aparece como la
mas extrema, ante la reincidencia de las “faltas” o “delitos” propiamente.
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Dentro de los mismos conflictos de robo de ganado, tam-
bién puede ocurrir que el comunero ladrén o los comuneros la-
drones no pertenezcan a alguna comunidad de la microrregién o
de la region conocida por los comuneros, sino que pertenezcan a
pueblos lejanos o sean de las grandes ciudades como Juliaca,
Puno o Arequipa'®. En estos casos, la situacién se complica
para los comuneros afectados, sobre todo para la busqueda de
estos ladrones. Sin embargo, en el caso de que logren ubicarlos,
las sanciones que se aplicaran seran la combinacién de los casti-
gos de la propia comunidad con la del sometimiento de dichos
ladrones a las respectivas «autoridades competentes de la ciu-
dad» hasta que sean encarcelados!®!.

Por ultimo, un tipo adicional de conflicto en el que es posible
destacar la presencia de la sancién como forma de acuerdo o deci-
sion final lo encontramos en los incumplimientos de los contratos
de «cria» o «engorde» de ganado. Se trata de la situacién en que
una de las partes ha quedado totalmente insatisfecha sin la posi-
bilidad de un «arreglo armonioso». En tal situacién, el comunero
atectado, rehuyendo tanto la intervencién de sus autoridades co-
munales como de las autoridades comunales del otro comunero
«contratista», aplica una especie de sancién privada contra el refe-
rido «infractor». Considera que ya «nunca mas celebrara contratos
con ese comunero incumplido», expandiendo tal sancién hasta la
parentela cercana de éste.

1991 as ciudades de Juliaca y Puno pertenecen al mismo departamen-
to surandino de Puno, donde también se encuentra Huancané. Arequipa es
la capital de otro departamento, ubicado al noroeste del departamento de
Puno, cuyo nombre es Arequipa también. Por su dimensién e historia,
Arequipa es considerada la segunda ciudad mas importante del Perd, des-
pués de Lima.

1'Se conoce para estos casos, sin embargo, de practicas de otras
microregiones, en las que una vez identificados y capturados estos ladrones
“extranos” pueden llegar a ser sancionados duramente (castigos fisicos) y en
algunos casos hasta “ejecutados” (muertos). Ello ocurre particularmente cuan-
do dichos ladrones “extranos” son reincidentes y la policia, fiscalia y juzgados
no cumplen la labor de controlarlos (Juliaca, Huancané, octubre 1999, agosto

2000).
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Los efectos de la sancién privada indicada, en realidad, pue-
den extenderse a toda la comunidad v a comunidades vecinas. Lo
que le pudo ocurrir a alguien como algo “malo” es facil de ser apre-
hendido v difundido entre los miembros de la misma comunidad.
Todos, al final, no querran recibir al comunero incumplido, si se
trata del proveedor de ganado, o no buscaran mas al comunero
incumplido, si se trata del que incumplié en la «cria» o «engorde» de
ganado.

Es, sin duda, una sancién econdémica, en el sentido de que
si el incumplido era el que proveia ganado para «engorde» o para
«cria», dado que carecia del suficiente pasto o forrajes, ahora se
verd imposibilitado de recurrir a la comunidad cercana donde ha-
bia encontrado el interés de un comunero o familia con posibilida-
des de mantener tal ganado. Tendra que recurrir a comunidades
mas lejanas, con mayor costo para ello. De otra parte, si el incum-
plido es quien proporcionaba el forraje o pasto para el «engorde» o
«cria» del ganado, en adelante se veréa privado justamente de tal
ganado, debiendo esperar el interés de otra persona que le provea
de ganado. En ambos casos, complementariamente, estara pre-
sente el desprestigio exterior que brota hacia otras comunidades
de parte de tal «<incumplido». No seré facil para el comunero in-
cumplido, luego de que la noticia se hubo expandido en las comu-
nidades vecinas, conseguir un buen proveedor de ganado o un
buen «criador» o pastor.

Tal sancién privada aparece, en nuestra opinién, como una
forma de control social para las propias relaciones privadas en
las que puede encontrarse un interés de lucro o ganancia. Dadas
las propias relaciones personalizadas de los comuneros, los inter-
cambios econémicos deben ajustarse a tal supuesto, por mas
que, de por medio, exista la posibilidad de ganancia y de creci-
miento del comunero que acumule mas. Por ello mismo, existe
en el conjunto de comuneros el criterio de mirar no con buenos
ojos al «sujeto» que, en su ambicién, se dedica a acumular esas
“ganancias’%?.

102 Entrevistas en Calahuyo, Titihue y Tiquirini-Toteria, en marzo-junio
1988, marzo 1992, octubre 1999.
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5. LA RACIONALIDAD EN LA EJECUCION DE LOS ACUERDOS
O DECISIONES FINALES

De manera complementaria a la actitud asumida por los comune-
ros en la resolucién de sus conflictos, aparece como necesaria tam-
bién su participacién en la ejecucion de los acuerdos o decisiones
finales de los mismos. Entienden, como ocurre para los conflictos
intracomunales, que deben terminar con el conflicto, borrarlo total-
mente de la relacién que pudo marcar a las partes en pleito.

Esta participacion en la ejecucién de los acuerdos o decisio-
nes finales para los conflictos intercomunales podemos diferenciarla
también en dos niveles: a nivel de los propios conflictos particulares
o privados en los que destacara el «arreglo» como forma de acuerdo
o decisién final principal, y a nivel de los conflictos de interés colec-
tivo o comunal, en los que de manera principal la «sancion» se
presentara como acuerdo o decisién final'®.

5.1 Ejecucién de los acuerdos finales para los conflictos
intercomunales de cardcter familiar o privado

Dentro de los conflictos intercomunales de caréacter familiar, priva-
dos o particulares, la ejecucién de los acuerdos o el cumplimiento
de los términos acordados en el «arreglo» o acuerdo final asumido
corresponde a las propias partes intervinientes. Tratdndose de cual-
quier conflicto particular, como el de los conflictos de pareja, el de
problemas de linderos con el «yerno» no residente o inclusive en los
casos de incumplimiento de contratos sobre «cria» o «engorde» de
ganado, es el propio individuo-familia o su familia nuclear acompa-
fiada de su parentela la que asume el cumplimiento de lo acordado
en términos de busqueda de extincién del conflicto.

103 En el presente esquema hay que tener en cuenta la situacién particular
.del conflicto familiar de indole intercomunal que se suscita por el incumplimiento
de los contratos de “cria” o “engorde” de ganado, que, a su vez, incluye la sancion
privada, y también la situacién particular del conflicto colectivo suscitado entre
dos comunidades por los limites de colindancia, en los que aparece el acuerdo o
“arreglo” entre comunidades como sancién final.
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Frente a ello, la labor de las autoridades comunales aparece
simplemente como complementaria. En caso de notar irregularida-
des, insatisfacciones en la propia ejecucion de los acuerdos del que
ellos fueron testigos o fueron convocados para su resolucion, inter-
vendran. Pero, por lo demas, esta labor es limitada, pues puede
ocurrir que las propias partes modifiquen, ante el mal entendimien-
to de lo acordado anteriormente, los términos del acta registrada
para satisfacer propiamente nuevos intereses reciprocos.

Asi, en el caso de los conflictos de pareja, una vez que hayan
acordado el cese de los maltratos, la llamada de atencion del varén
impulsivo o la separacion de la pareja de jévenes casados, seran las
familias, tanto del varén como de la mujer, quienes se encargaran
de cautelar el fiel cumplimiento de lo acordado. En el caso del cese
de los maltratos, por ejemplo, aunque la mujer viva en la comunidad
de origen de su esposo o conviviente, los familiares de ella estaran
bien informados de la posibilidad de un nuevo maltrato. Con las visi-
tas periddicas que hacen estos familiares -padres y padrinos- a la
pareja, o con la visita que efectia la esposa o conviviente a sus padres
o padrinos en su propia comunidad de origen, el control del cese de
los maltratos puede ser notorio. Después del acuerdo tenido, el com-
portamiento de la mujer maltratada cambia; al notar la proteccién de
su familia, a pesar de estar casada o en servicina, ella se siente con la
libertad de acudir ante estos familiares o ante las propias autoridades
donde estuviera residiendo con tal de escapar de situaciones dificiles,
como puede ser la agresividad permanente del varén.

En caso de que el acuerdo frente al conflicto de la pareja
haya consistido en la separacion propiamente, la ejecucién de dicho
acuerdo es asumida de manera mas practica. Después de asumido
el acuerdo, y ciertamente después de distribuidos los bienes de la
pareja, la mujer vuelve a su comunidad de origen acompanada de
sus familiares. Puede volver, inclusive con hijos, como adelantéara-
mos, y con el compromiso de que el padre de éstos le hara llegar
siempre una manutencién en viveres o en dinero para ellos'. Para

104 Entrevistas en Titihue, Calahuyo y Tiquirini-Toteria (marzo-mayo
1988, marzo 1992, octubre 1999, agosto 2000). Esta forma de actuar a su vez
puede deducirse del caso de Titihue: “Acta de separacién de cuerpos (de
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estos casos, las familias de ambas partes y los padrinos en su caso
-quienes no pudieron impedir la separacién de la joven pareja-
cautelaran el cumplimiento de lo acordado. La mujer principalmen-
te vuelve a su seno familiar como una hija a la que se deberé cuidar,
en tanto que el varén vuelve a una cierta libertad que le brinda la
preeminencia patrilineal reconocida en la regién surandina. Los fa-
miliares de ambas partes seran cautelosos de cuidar que la pareja
no se vuelva a encontrar; entienden que tal separacién fue definitiva
Y que, en principio, no cabe conciliacién alguna. Ambas partes fa-
miliares, ademas, se preocuparan por cuidar el nifio o nifnos nacidos
en la unién de la pareja. Pudiera ocurrir que el abuelo paterno deci-
diera cuidar al nino y lo asimile como un hijo suyo propiamente,
aunque es mas comun que el abuelo materno se encargue de ello®.
En cualquier caso, la garantia del cuidado del nifio, su manutencién
principalmente, es asumida por ambas partes.

De ofro lado, en los conflictos derivados del incumplimiento
del contrato de cria o engorde de ganado, sea cual fuere su solu-
cién, el ambito de ejecucion del acuerdo es de competencia tam-
bién familiar. De mediar un «arreglo armonioso», en el que ambas
partes intervinieron, sera en el mismo momento, con las mismas
partes, en que se ejecuten los términos de tal acuerdo. Si se acor-
do6 la entrega de la sequnda cria en favor de quien diera el ganado,
al nacimiento de ésta y al paso del tiempo necesario para que tal
cria adquiera su autonomia, se entiende que volvera a manos del
comunero proveedor el ganado madre; esto aunque la primera
cria se hubiese perdido al momento de su nacimiento en perjuicio
de la otra parte. En caso de que los términos del «arreglo» hayan
consistido en la disminucién de las ganancias para una de las
partes, entonces, al momento de la distribucién de tal ganancia,

convivientes de Titihue y Chijullani)”, en Libro de antecedentes, acta de fecha 13-
8-97. En este caso es la mujer la que decide la separacién, sefialando: “El (con-
viviente) NM no quiere separarse de su esposa y también (sus) familiares no estan
(de) acuerdo con la separacién. Y asi también posterior no habra ningin recla-
mo de su gestién o embarazo de dos meses: asi declara al momento de separacién
la senora PChM (la convivienta)”.

105 Entrevistas diversas que se confirman en Calahuyo, Titihue y Tiqurini-
Toteria (marzo-junio 1988, marzo 1992, octubre 1999, agosto 2000).
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inmediatamente después de la venta en feria del ganado, se pro-

duciréa la ejecucién de tal acuerdo. Estos acuerdos son ejecutados
/ ’ o / ) / .

evaluando el caracter o situacién de las relaciones econémicas del

momento.
De no mediar «arreglo» y el conflicto deviniera en la insatis-

facciéon total de una de las partes, quien decidiera aplicar la sancion
privada de “no celebrar contrato nuevamente con el comunero in-
cumplido», los términos de tal determinacién seran de ejecucién
también del &mbito familiar. Pero, como se ha explicado, esta re-
accion es unilateral, de parte del ambito familiar que se siente
afectado, siendo la familia de la parte «incumplida» receptora o la
parte pasiva de tal determinacién. Sin embargo, tal reaccion fami-
liar puede tener efectos colectivos que van mas alla de la parentela
y de las comunidades de las partes en conflicto. El individuo-fami-
lia afectado, mas alla de su ambito familiar y haciendo uso de las
relaciones personalizadas entre comuneros, hara presente su insa-
tisfaccidn de manera publica en los k’atos semanales o en las fies-
tas periddicas intercomunales, para que el resto de comuneros ten-
ga en cuenta “la falta de palabra” del comunero “incumplido”.
Esta forma de cumplimiento de la sancién privada no requiere
nuevamente de la intervencion de las autoridades de los comune-
ros en pleito, salvo que la disputa adquiera la forma de “rina” o de
agresiones verbales.

En los conflictos de linderos, por Gltimo, en que una de las
partes corresponde al «yerno» que no vive habitualmente en la
comunidad donde se encuentran las parcelas en discusién, la eje-
cuciéon del acuerdo corresponde también al propio d&mbito fami-
liar, incluido el del propio «yerno». En caso de mediar el «arreglo
armonioso» como solucién final al conflicto, ambas partes, por
iniciativa propia, acompanados de sus esposas o convivientes, como
de los familiares que hubieron intervenido, ejecutan los términos
del acuerdo. Levantaran nuevos korpacs que definan los linderos
de las parcelas en discusion y volveran a la armonia como buenos
vecinos comuneros. Para ello, las parentelas de ambas partes y, en
su caso, las autoridades de la comunidad en la que se ubican las
parcelas cuyos linderos se discuten, seran los testigos del acuerdo
adoptado. Una tinka de alcohol y hojas de coca complementan
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todo ello, con lo que se sella el conflicto y se desean nuevos augurios
para ambas partes!®,

Frente al mismo tipo de conflicto de linderos, en caso de no
mediar el «arreglo armonioso» y mas bien se recurra ante las autorida-
des de la comunidad en la que se encuentran las parcelas en conflic-
to, se asumird como consecuencia el tratamiento de un “arreglo for-
zado’: a la intervencidn de las propias partes y de sus familiares pre-
sentes se suma la intervencion de las referidas autoridades. Presidente
y teniente gobernador, o teniente gobernador del sector para comuni-
dades, como Titihue o Tiquirini-Toteria, se convertiran en los interme-
diarios de la resolucidn asi como de la ejecucién de la soluciéon adop-
tada. Con la presencia de estas autoridades se levantara el nuevo
korpac o se ratificara el que fue puesto en duda. La parentela de las
partes familiares, como éstas propiamente, estaran al lado de tal
actuacion de las autoridades, aunque siempre seran las primeras las
que mas cautelaran el cumplimiento de la solucién acordada’®’.

Después de la ejecucion del «arreglo» adoptado, cada parte
volvera a su faena familiar, a su labor de barbecho o de remocidon
de sus parcelas, teniendo muy en cuenta las recomendaciones del
acuerdo. El korpac o limite de cada parcela ha sido precisado o
ratificado, estando advertidas cada parte de ello, incluidos sus fami-
liares, no quedando sino el respeto mutuo desde dichas partes.

5.2 Ejecucién de los acuerdos finales para los conflictos
intercomunales de cardcter colectivo o comunal

En la solucién del conflicto comunal o colectivo que involucra a dos
comunidades, sera el colectivo de ambas, en principio, el que se
sienta comprometido en su ejecucion. A través de sus autoridades o
a través de su asamblea comunal, la comunidad afectada o ambas
comunidades pondran en cumplimiento los términos de la «san-
cién» o acuerdo adoptado.

106 Entrevistas a comuneros en Calahuyo, Titihue y Tiquirini-Toteria (En-
trevistas 1988, 1992, 1999, 2000).

107 Entrevista a comuneros de Calahuyo, Titihue y Tiquirini-Toteria,
1988,1992, 199, 2000.
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Nuevamente cabe destacar que el dano ocasionado es con-
tra el colectivo, contra el conjunto de comuneros, por tanto es este
conjunto el que se siente comprometido en concluir definitivamente
el conflicto.

Estamos ante la racionalidad de la defensa del ser colectivo
de la comunidad y, asi se encuentre frente a dos intereses iguales -
dos intereses colectivos en conflicto-, con mayor razén sus miem-
bros participaran en la resolucién.

Asi, en el caso de robo de ganado en que se logra detener al
supuesto ladrén, identificado como miembro de una determinada
comunidad, las autoridades comunales y el conjunto de comuneros
de ambas comunidades son los que, luego de asumir el acuerdo
sobre el conflicto, se encargan de la ejecuciéon de los términos de la
«sancién». Si se hubo acordado remitirlo ante las “autoridades
competentes de la ciudad”, las referidas autoridades comunales,
acompanadas de los comuneros que integran su comisién, son
quienes llevan al detenido y entregan mediante acta al comunero
«inculpado»!®. En caso de que se haya acordado la aplicacién de
determinados castigos al comunero «inculpado», los referidos co-
muneros -incluido los familiares del transgresor- seran siempre los
llamados a materializar tal determinacién.

Al igual como fue posible en conjunto atrapar al ladrén, en
conjunto los comuneros acuden a sancionar al mismo comunero
«irresponsable». Se nota la preocupacién del colectivo por limpiar
de estas «lacras»'® sus respectivas comunidades, aunque, como
indicaramos, es raro el predominio de éstas dentro de la microrregién.

En el caso de que el supuesto “ladrén” sea de origen de un
lugar lejano, o provenga de las ciudades, la ejecucién del acuerdo
también seréa colectivo. Se le aplicara en conjunto -por la comisién
nombrada o por el colectivo de la comunidad afectada en general-
el castigo acordado y, en conjunto también, se le remitira a «las
autoridades competentes de la ciudad».

1% Entrevistas en la comunidad de Titihue y a dirigentes de la Liga Agra-
ria “24 de Junio” de Huancané (mayo de 1988 y marzo de 1992).

1% Término comin usado por los propios comuneros cuando se refieren
a los ladrones de ganado.
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De otro lado, en la ejecucién de los acuerdos frente al incumpli-
miento de obligaciones comunales o las rinas propiciadas por el «yerno»
de la comunidad, la labor es desempenada por el colectivo, el cual
aplica la sancién, destacandose la actuacion de las propias autorida-
des comunales. Se aplica la misma racionalidad que para la forma de
ejecucion de los acuerdos sobre conflictos intracomunales de caracter
colectivo: el conjunto de comuneros de la comunidad afectada tendréa
una atencion distinta frente al «yerno» incumplido hasta que se integre
a las obligaciones normales en la comunidad, cumpla con las sancio-
nes impuestas o asuma la “reforma” de su conducta.

Los propios familiares de la esposa o conviviente del «yerno»,
particularmente cuando no vive habitualmente en la comunidad,
tendran un nivel de influencia para que tales hechos de incumpli-
miento no se repitan. Le «llamaréan la atencién» y tendra que some-
terse a ésta si es que quisiera contar en el futuro con la proteccién
que suele brindar la familia extendida para estos casos. Le exigiran
el cumplimiento de la sancién impuesta por la comunidad?*°.

El mismo «yerno» y esposa o conviviente tendran una aprecia-
cién distinta sobre sus obligaciones después de aplicada la sancién.
Entenderan que, aunque no vivan habitualmente en la comunidad, el
hecho de que estén usufructuando una de las parcelas obliga a com-
portarse como si en efecto estuvieren viviendo habitualmente.

Por ultimo, en la ejecucién de los acuerdos sobre los conflic-
tos de colindancias entre comunidades, esta labor siempre corres-
ponde a ambos colectivos. La ejecucion del acuerdo esta precedida
por un acto solemne consistente en la celebracién de una tinka y el
subsiguiente levantamiento de los «hitos» en el terreno en conflicto.
Los comuneros de ambas comunidades en pleito, luego de haber
arribado a un acuerdo, habiendo cedido ambos lados, y encabeza-
dos siempre por sus autoridades, acuden a la zona en conflicto para
establecer los limites que han acordado. En el caso de estar ésta en
la parte del cerro, la que corresponde a los pastos comunales, al dia
siguiente desde muy temprano se reuniran para el levantamiento de
los respectivos «hitos». Todos seran testigos del acto, ratificados por
la formalizacién de las actas que se registran.

110 Entrevistas en Calahuyo, Titihue y Tiquirini-Toteria (ibidem).
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Los «hitos» consisten en bloques de piedra de un metro y
medio de altura aproximadamente, levantados cada cierta distan-
cia y sirven para determinar las fronteras de los territorios comuna-
les. Los comuneros comprenden que deben respetar los «hitos» de
las comunidades vecinas y no deben sobrepasarse, para evitar los
“tropiezos” de la comunidad. Por ello, luego de haber terminado un
conflicto sobre los limites del territorio de su comunidad, se sienten
comprometidos a participar en su levantamiento o en la confirma-
cidn de los ya existentes, si es que se reconocié el mejor derecho de
una de las comunidades en “pleito’.

Un riachuelo, una quebrada, una carretera, etc., suelen ser
utilizados como fronteras naturales que no requieren de «hitos». Sin
embargo, para mayor seguridad, los comuneros, en la ejecucion de
sus acuerdos, recurren necesariamente al levantamiento de esos blo-
ques de piedras, sembrios de plantas o arboles complementariamente.
De esta forma es como los «hitos» se constituyen en instrumentos
fundamentales que identifican la extensién de la comunidad, deri-
vando de ello que permanezcan mientras dure la existencia de ésta
y que sea obligacion de los propios comuneros trasmitir a sus hijos el
conocimiento sobre tales limites.

Después de asumido el acuerdo y precisados los respectivos
«hitos», los propios comuneros aparecen como los agentes comple-
mentarios para el cuidado de tales fronteras. Puede notarse su com-
portamiento especial en los cerros, donde el pasto es comuin para
las comunidades fronterizas. Si un comunero notara que los ovinos
de otro comunero de la comunidad vecina esta sobrepasando los
«hitos», usurpando parte de los pastos comunales, llamara la aten-
cidn al pastor vecino. En caso tal usurpacion se convierta en perma-
nente, nuevamente se desprendera el conflicto, siendo necesario,
entonces, un acuerdo mas determinante!!!. Sin embargo, cabe des-
tacar que, una vez conseguido el acuerdo y tijados los hitos, el res-
peto mutuo no se dejara esperar, y tal vez la nueva usurpacion pue-

11 Es el caso de los acuerdos definitivos que posteriormente se llegaron a
celebrar en Calahuyo con las comunidades de Pampa Amaru y Antacahua. En
tales casos, puede apreciarse que quedd pendiente la fijacion de determinados
hitos, v que la duda sobre algunos condujo a una mayor precisién de los mismos.
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da provenir de una parte privada o familiar, cuyo interés particular
transgresor sera sancionado internamente por su comunidad.

De esta manera es como, a partir de la propia iniciativa de
los colectivos, se va concluyendo con el conflicto. No basta sélo el
acuerdo, sino la participacién directa o a través de sus autoridades
de ambos colectivos en su proceso de ejecucién. En el respeto y
cumplimiento de los limites fijados, en la preocupacién y cuidado
permanente de parte de los propios comuneros reside la racionali-
dad de tal labor de ejecucion.

CONCLUSIONES

Ante la pregunta sobre cémo las comunidades aimaras del Sur
Andino resuelven sus conflictos externos o intercomunales, puede
afirmarse que lo hacen a través de una variedad de sistemas de
resolucién entre los que se confunden la identificacién de particula-
res tipos de conflictos intercomunales, varios érganos y procedimientos
de resolucién, diferentes tipos de acuerdos y decisiones finales y
varias formas de ejecucion de éstas.

Entre los particulares tipos de conflicto intercomunal ha
sido posible distinguir conflictos intercomunales de caracter privado,
particular o familiar, entre los que destacan conflictos de pareja,
casos de incumplimiento de contratos y conflictos de linderos en los
que una de las partes es “yerno”’ de la comunidad; asi como conflic-
tos intercomunales de caracter colectivo o comunal, entre los que
destacan los casos de robo de ganado, conflictos de colindancia
entre comunidades y casos de incumplimiento de obligaciones por
los “yernos” de la comunidad.

Frente a ambos tipos de conflicto intercomunal se ponen en
operacion los propios érganos, procedimientos y acuerdos o sancio-
nes explicados para los conflictos intracomunales, aunque con par-
ticulares variaciones. Los conflictos intercomunales familiares con-
vocaran a los érganos de resolucién familiar y a las autoridades de
las comunidades a la que pertenecen la pareja en pleito, las partes
del contrato o el “yerno’ de la comunidad, quienes actuaran con
flexibilidad, sencillez y celeridad, arribando a “arreglos” o acuerdos
sobre los mismos. Los conflictos intercomunales colectivos o fami-
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liares convocaran generalmente a los érganos comunales y los pro-
cedimientos de las respectivas comunidades en pleito, para luego
llegar a aplicar la sancion al abigeo o al “yerno” en falta, en el
supuesto de que sean vecinos de una de las comunidades, asi como
para llegar a una acuerdo sobre la colindancia de sus territorios.

A su vez, a la puesta en operacién de los elementos prece-
dentes en los conflictos intercomunales también se suma la raciona-
lidad de los dos principios fundamentales que, trascendiendo el
ambito de cada comunidad, tienen aplicaciéon: el honor familiar y
el ser colectivo. En razén de estos principios, los conflictos de los
comuneros pueden llegar a un acuerdo o decisién final y a su cum-
plimiento.

Ello configura un gran grupo de sistemas de resolucién de
conflictos referidos a la variedad de conflictos externos o
intercomunales de las comunidades aimaras de estudio. Dicho gru-
po complementa el principal grupo de sistemas de resolucién de las
comunidades de estudio relacionadas con sus conflictos internos o
intercomunales y un tercer grupo de sistemas de resolucién referido
a la variedad de conflictos internos, externos y gremiales sometidos
ante la entidad gremial, la Liga Agraria “24 de Junio” de
Huancané!*“. En conjunto, estos tres grupos de sistemas de resolu-
cién son los que nos permiten afirmar la existencia de un Poder
Judicial aimara en el Sur Andino. Los sistemas de resoluciéon de
conflictos intercomunales son una parte importante de este gran
poder.

112 Para un mayor detalle de estos tres grupos de sistemas de resolucion,
véase Pena (2001).
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Bil)liog’rafia

COMUNIDAD DE CALAHUYO
(1973-1999) Libros de actas y Libro de antecedentes, documentos
de la comunidad no publicados.

COMUNIDAD DE TITIHUE
(1977-1992) Libros de actas y Libro de antecedentes, documentos
de la comunidad no publicados.

COMUNIDAD DE TIQUIRINI-TOTERIA
(1975-1992) Libros de actas y Libro de antecedentes, documentos
de la comunidad no publicados.

CoRPORACION de Desarrollo de Puno

1983 “Micro region de Huancané”, Puno, Corde, documento
de trabajo.

LiGA AGRARIA “24 de Junio” de Huancané
1975-1999 Libro de actas y actas sueltas, documentos del gremio
no publicados.
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