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ENCUENTRO REGIONAL SOBRE

EL PLAN PILOTO DEL
BACHILLERATO

EL 4 pE piciEMBRE DE 1999, en la ciudad de Sicuani, provincia de
Canchis, se realizé el “Encuentro regional sobre el plan piloto de
bachillerato’, en cumplimiento del compromiso de accién asumido
por la Mesa de Educacién en la Semana Social del Sur Andino, que
consiste en dar sequimiento critico a la experiencia piloto del bachi-
llerato.

De acuerdo a lo programado, esta reunién tuvo el caracter de
taller, en el que se realizé un trabajo de grupos con fichas prepara-
das para los padres y madres de familia, docentes, alumnos, alum-
nas e instituciones que participaron en el encuentro.

Tuvieron a su cargo las exposiciones acerca del tema moti-
vador el sociblogo Flavio Figallo Rivadeneira, responsable nacio-
nal del Programa Piloto del Bachillerato, y el profesor Juan Bo-
rea Odria, miembro del consejo directivo de Foro Educativo.

Paralelamente, las diferentes instituciones exhibieron perié-
dicos murales, esquemas, fotografias, importante informacién, cua-
dros estadisticos, etc., que presentaron una visién general de las

experiencias vividas en la propuesta del bachillerato en nuestra
region.
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Se conté con la participacién de instituciones, padres de fa-
milia, docentes y alumnos que estan realizando la experiencia del
bachillerato en nuestra regién, habiendo contado con representan-
tes de 15 centros pilotos del bachillerato, de un total de 18 centros
de los departamentos de Puno y Cusco. (ver anexo)

DESARROLLO DEL ENCUENTRO

Inauguracion:

El director regional de Educacién de Cusco inauguré el encuentro,
manifestando previamente el compromiso del aparato administrati-
vo de constituirse en un elemento de apoyo al cumplimiento de los
objetivos del programa del bachillerato. Exhorté a un andlisis reflexi-
vo de las experiencias y a buscar hacer de la educacién un medio
que permita el desarrollo personal de los alumnos y que posibilite a
éstos tener la capacidad de autogestionar su realizacién personal.

Afirmé que las entidades administrativas garantizan la segu-
ridad de los estudiantes en cuanto a certificacién y posibilidad de
acceder a niveles superiores de formacion. Finalmente, dio por inau-
gurado el encuentro.

Resumen de las presentaciones

RosARIO VALDEAVELLANO

La directiva de la Mesa de Educaciéon del Sur Andino les da una
calida bienvenida vy les agradece la acogida a la convocatoria, de-
jando tareas y responsabilidades para “un intercambio mas alla de
todo protocolo”.

Hemos invitado, con escasos recursos, a representantes del
conjunto de los actores implicados directamente en la novedosa v
todavia impredecible experiencia del bachillerato.

No vamos a partir de encuestas muy técnicas o académicas
que se han realizado, aunque reconocemos su importancia, ni de
ponencias magistrales o manifiestos politicos. Iniciamos el encuen-
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tro con las palabras autorizadas de Flavio Figallo v Juan Borea,
para que expresen, desde el Estado y la sociedad civil, no sélo las
ideas fuerza vy las perspectivas, sino también los sentimientos acu-
mulados en el camino recorrido.

En el Instituto Superior Pedagdgico “Tipac Amaru’, de Tin-
ta, asumimos el reto del bachillerato, conscientes de sus dificultades
y de la posibilidad del incumplimiento de promesas en cuanto a
infraestructura, equipamiento, jornada laboral, trato remunerativo
al magisterio, recargo administrativo y, lo que es peor, la incertidum-
bre que hoy constatamos en los jovenes. Y, si afirmamos que “por
una o un solo estudiante” hubiéramos abierto el bachillerato, pode-
mos también prometer que si una sola o un solo estudiante puede
ser excluido, no vamos a callar, no vamos a dejar de inquietarnos e
inquietar. Sélo cedo a la tentacién de decir un porqué tomando las
palabras poéticas de Manuel Escorza:

“Mientras alguien padezca, la rosa no podra ser bella;
mientras alguien mire el pan con envidia, el trigo no podra
dormir;

mientras llueva sobre el pecho de los mendigos, mi corazén
no sonreira”.

Decimos esto por la duda seria frente al porvenir de la generaliza-
cién del bachillerato, por el suenio que tenemos de un pais en el que,
mas alla de estadisticas maquilladas o de esléganes obsesivos, la
totalidad de nuestra juventud tenga futuro.

Finalmente, insisto en la necesidad de sistematizar y abrir mas
la informacién, de crear y consolidar redes que nos permitan satisfa-
cer expectativas, cubrir necesidades, resolver problemas, desarrollar
potencialidades y aprovechar oportunidades sin ningtin sectarismo.

Fravio FiGaLLO RIVADENEIRA
El programa del bachillerato en una propuesta con retos importan-
tes y exigentes que ha despertado entusiasmo en los alumnos, ha

generado un cambio de actitud y ha tenido una respuesta positiva
en docentes y alumnos.
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Quisera hacer un primer balance.
Organizacién

[ ogros
- Relativa autonomia con respecto al centro educativo

- Desescolarizacion del bachillerato

- La tutoria, un aporte importante, permite mayor dedicacién
a los alumnos y mejora las relaciones entre profesores, pa-
dres de familia y estudiantes.

- Los coordinadores responsables del programa se han organi-
zado para intercambiar experiencias

Deficiencias
- Falta intervencién por parte de los alumnos en la toma de
decisiones sobre lo que ocurre con ellos en el bachillerato
- Falta proyeccién a la comunidad
- Conlflictos entre director de la institucion y coordinador del
bachillerato, debido al estilo tradicional de gestidn, jerarqui-

zado y vertical

Capacitacién

[ ogros
- Ha habido supervisiéon
- Esfuerzo de docentes

Deficiencias
- Heterogeneidad en la formacién de los docentes, lo que obsta-
culiza el logro de un perfil promedio de maestro de bachillerato
- Es necesario adecuar la capacitacién a la realidad de los
docentes y a las necesidades de la institucion

Recursos

[.ogros
- Se ha entregado a nivel nacional:
. Mas de 600,000 textos
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. 200,000 separatas
. 9,000 guias
. 206 médulos audiovisuales
- Existen 800 docentes-contratados
- 11 entes ejecutores
- Se ha asegurado infraestructura y centros de cémputo para
el sequndo ano

Deficiencias

- No se ha cumplido con todo lo proyectado

- Los procesos administrativos no siguen el ritmo deseado

- Lastemporalidades, en cuanto a organizacién presupuestal,
no se ajustan a los ciclos del sistema educativo; por ejemplo,
el sistema educativo demanda mas en los primeros meses del
ano y ese es el periodo en que hay menos ingresos en la
economia nacional. Se deben buscar alternativas.

Propuestas
- Ajustes en la relaciéon con érganos intermedios
- Desarrollar una légica de trabajo que permita que los estu-

diantes tomen decisiones sobre lo que ocurre con ellos en el
bachillerato

- Laorientacién de la escuela debe ser mejorar el servicio edu-
cativo

- Dar cuenta de él y hacer participar a los padres de familia

- Tomar en cuenta las capacidades pedagdgicas, académicas
y las exigencias de los docentes, que respondan a las expec-
tativas de los alumnos para su seleccién

- Revisar el sistema de gestion

- Instituciones que aprendan permanentemente, que reflexio-
nen sobre si mismas

- Dar orientacién profesional a los alumnos (tutorias)

Lo que viene

- Consolidacién del plan piloto, no aumentar el nimero de
centros pilotos
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- Gestidn de financiamiento del BID, que permitira contar con
Yecursos

- Presentar una propuesta mejor al nuevo Gobierno para el
proceso de generalizacion

JuaN BoRrea ODRIA

A Foro Educativo le interesa ver el avance del programa y voy a ser
critico con el programa, no con los esfuerzos personales, que felicito.
Lo que nos preocupa es el sistema educativo. El Gobierno ya piensa
en consolidar, validar y generalizar. Creo que primero se tienen que
estudiar los resultados para después generalizar.

Se deben desarrollar politicas de Estado, no de Gobierno.
Los Gobiernos pasan, los Estados quedan, por lo tanto debe haber
un proyecto educativo de consenso.

Citando el Informe Delors:

“En materia de reformas, se ha probado todo o casi todo,
pero han fracasado porque se implementan desde los minis-
terios sin consultar con los agentes educativos”.

Esto ha sucedido en el Peri con Velasco (la mejor a mi juicio),
Morales, Belaunde, Garcia, etc, Todos fueron fracasando porque
no fueron politicas de Estado, sino de Gobierno.

Es necesario no sélo ver si salié bien una u otra cosa, sino si
el programa tiene viabilidad para incorporarlo al sistema.

Si se quiere validar el bachillerato, se le tiene que comparar
con colegios que tengan las mismas condiciones en cuanto a capa-
citacién, recursos, materiales, etc., si no, no es real.

En un documento oficial pubhcado en 1997 se dan tres razo-
nes para la creacién del bachillerato, razones con las que estamos
de acuerdo, pero ninguna nos lleva a pensar que sea indispensable
el bachillerato.

- Enlamayoria de los paises de América se hacen seis anos de
secundaria. Esto esta bien, pero no implica bachillerato.

- Hay desfase entre secundaria y universidad. El bachillerato
no es academia preuniversitaria. No se soluciona el desfase.
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- Impulsar nuevos métodos. De acuerdo, pero eso no impulsa
el bachillerato.

Foro Educativo lo que propugna es una educacién de calidad para
todos, y por esto nos parece que el bachillerato tiene un elemento nega-
tivo: recortar la secundaria a cuatro anos. El Gobierno no tiene obliga-
cién constitucional de dar el bachillerato a todos, pero si dar la primaria
y secundaria obligatoria y gratuita. El programa experimental de secun-
daria estd mal, se estdn comprimiendo los cinco anos en cuatro.

Lo que proponemos en Foro Educativo es una buena secun-
daria, anadiendo un ano. Si quinto y sexto se llama bachillerato, no
hay problema, lo importante es que no se recorte la secundaria.

El bachillerato no tiene respaldo constitucional, tendria que
modificarse la legislacién. Otro problema es que se interrumpe la
formacién del adolescente en el momento en que mas necesita de la
orientacién que se da con profesores de secundaria.

El Ministerio estd interviniendo en el bachillerato, pero en base
a préstamos (que se pagan). ¢Cémo garantizar recursos si el progra-
ma se generaliza? Tiene que haber inversién presupuestal en educa-
cién. No puede haber reforma con maestros mal pagados.

Validemos lo que salié bien. ¢La tutoria dio buenos resulta-
dos? Generalicémosla para toda la educacién bésica, igual con la
educacién a partir de capacidades.

Otro aspecto a considerar es el nimero de alumnos por aula.
¢Cémo hacer constructivismo con 40 o 45 alumnos?

Para finalizar, les digo que contintien con sus esfuerzos, mejo-
ren, pero en la evaluaciéon que hagan ahora piensen en la viabilidad
del sistema para todo el pais.

Tral)ajo de Srupos

El trabajo se realizd en grupos y éste en reflexionar sobre una guia
abierta para animar el intercambio entre alumnos, padres de fami-
lia y docentes. El grupo de instituciones trabajé en forma libre. En
estos grupos de trabajo contamos con 22 profesores, 20 alumnos, 7
padres de familia, 13 representantes de instituciones y 4 miembros
de la Mesa de Educacion.
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1. GRUPO DE ESTUDIANTES
En este grupo se lleg6 a las siguientes conclusiones
a. Sobre sus sentimientos vy valoraciones

¢Qué diferencias perciben frente a su experiencia anterior en
secundaria?
- Antes éramos receptores, exigentes, individualistas, nuestra
vida era monédtona
- Ahora nos sentimos activos, constructores colectivos, libres y
flexibles

¢Cdémo los ven y qué comentan sus amigas y amigos que siguen en
quinto secundaria?

- Nos ven mas sociables

- No existe el mismo nivel de comunicacién

¢Como caracterizan la relacién entre ustedes?
- Amical y directa, con mucha confianza v flexibilidad; esta-
mos unidos

¢Qué es lo que méas valoran del conjunto de este ano de bachillerato?
- Elnuevo enfoque pedagégico

¢Van a permanecer en el segundo ano o intentaran pasar a estudios
superiores? ¢Por qué?
- El sequndo ano lo tomamos como una opcién, muchos in-
tentaremos primero estudios superiores

b. Sobre la formacién
¢Conocen la propuesta completa del bachillerato? ¢Cémo se infor-
maron?

- La conocemos en parte a través de congresos, charlas, etc.

¢Consideran que reciben una formacién integral? ¢Hay aspectos
que no desarrollan? ¢Cuéles?
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- Hubo diferentes opiniones, en algunos casos se recibe la for-
macion integral en otros no

- Falta tiempo para la comunicacién abierta con el tutor y
para la profundizacién de temas

¢Qué aspectos novedosos ha significado para ustedes el bachillerato?
- Laformacién de la personalidad
- Ser sujetos de la historia y no objetos
- Mayor libertad para la construccién de conocimientos

¢Cémo califican la metodologia? Indique lo positivo y lo negativo
- Es muy buena, pero afecté nuestra visién de aprendizaje
- Respeta nuestras opiniones
- Nos motiva a ser auténomos, solidarios y autodidactas.

¢Después de un ano se sienten mas preparados para los estudios
superiores? ¢En qué si? ¢En qué no?
- Si, estamos preparados para estar en la universidad, pero no
para ingresar

¢Después de un ano se sienten mas preparados para ser ciudada-
nos? ¢En qué si? ¢En qué no?
- Si, en la recuperaciéon de valores, cambio de actitudes, so-
mos mas sociables y practicamos el trabajo cooperativo

¢Después de un ano se sienten mas preparados para abrirse camino
en la vida? ¢En que si? ¢En que no?
- Si, somos mas autbnomos, sociables, menos egoistas

¢ Cuentan con los materiales adecuados para su aprendizaje?, ¢cqué
inquietudes tienen al respecto?

- No, porque no cumplen lo que han prometido, o sea, no
envian el material necesario

¢Han podido realizar actividades innovadoras? ¢Han tomado ini-

ciativas en su centro para mejorar su formacién? ¢Quiénes han
intervenido?
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- Si, hemos realizado diversas actividades, donde han interveni-
do desde la coordinacidn del bachillerato hasta la direccién

¢Piensan que sus profesores estan debidamente preparados?
- Algunos, la mayoria se mantienen desactualizados

¢Qué opinidn tienen de la tutoria?
- Cumplen sus funciones en la medida de sus posibilidades
- Falta preparacién y experiencia en algunos capacitadores o
acompanantes de tutoria
- Algunos docentes tutores carecen de condiciones para ejer-

cer la tutoria
- Falta de materiales y recursos financieros para este trabajo.

c. La organizacién

La organizacién general de su institucién, ¢esta centrada en el apren-

dizaje de ustedes?
- i, porque los esfuerzos de la coordinacién v los profesores
van orientados hacia nosotros
- El coordinador organiza y da charlas de acuerdo a nuestro
interés

¢Qué aspectos del clima institucional son mas favorables para ustedes?
- La confianza entre alumno profesor
- Se respetan las opiniones
- Mayor desenvolvimiento de los alumnos

¢Qué aspectos del clima institucional no les ayudan a formarse s6-
lidamente?
- No hay una buena relacién entre el director, el coordinador y
los profesores
- Dan mas importancia al aspecto administrativo, lo cual no
nos favorece en nada
- La hora de tutoria, que no se tiene dentro del horario de

clases
- La separacién de la educacién basica y el bachillerato
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¢Cuadl es su nivel de participaciéon en la toma de decisiones y en su
propia organizacién?
- Activa, critica y constructiva, cotidiana, reflexiva y dinamica
- Buena organizacion de los alumnos

¢Sus padres intervienen? ¢Cémo?
- Si, intervienen econémicamente, nos dan apoyo y aliento
para culminar nuestros estudios
- participan en la escuela de padres

d. La opinién publica

¢Qué han escuchado sobre el bachillerato de distintos actores de la
poblacién? (medios de comunicacién, gremios, instituciones, etc.)
- Enelano 1997 habia comentarios positivos sobre el bachi-
llerato, tanto en medios de comunicacién como en otras or-
ganizaciones
- En cambio, en este ano fueron comentarios negativos; segin
ellos, viendo la realidad
- Los medios de comunicacién tergiversan las noticias del ba-
chillerato

¢Por qué creen que se ha hecho campana en contra del bachillerato?
- Por mala informacién por parte de los responsables y organi-
zadores
- Mala interpretacion de la poblacion por la escasa informacién
- Porque no hay mejoras econémicas para los profesores

¢ Cuadles son los puntos que mas se cuestionan?
- Laentrega tardia del material didactico hace pensar al publi-
co que el bachillerato va a ser un fracaso
- Si el presidente de la Republica no va ser reelegido, ¢seguira
el bachillerato? ¢Se estardn cumpliendo realmente las pro-
mesas que se hicieron para el bachillerato?

¢Cudles son los puntos que se aprueban?
- La metodologia que se da
- Larelacién profesor - alumno
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- Laformacién que se da para el desenvolvimiento en la socie-
dad

¢Cémo han reaccionado ustedes frente a ello y por qué?
- Con incertidumbre por parte de los estudiantes
- Enfrentandolo con optimismo

2. GRUPO DE MADRES Y PADRES
En este grupo se llegaron a las siguientes conclusiones:
a. Sus sentimientos vy valoraciones

¢Se sienten satisfechos con el cambio que viven sus hijas o hijos?
- Si, nos sentimos satisfechos porque los jévenes son mas co-
municativos, criticos, analiticos, etc.

¢Qué problemas les han traido que sus hijos estén en el bachillera-
to?
- Losjévenes han confundido la libertad con el libertinaje
- Enalgunos grupos los jévenes son autoritarios en sus decisio-
nes

¢Actualmente qué aspectos positivos encuentran en su manera de
actuar?

- Son més comunicativos, criticos, conscientes en sus actos

- Tienen mas personalidad, son mas analiticos, etc.

¢Actualmente qué aspectos negativos encuentran en su manera de
actuar?
- Son autoritarios, impositivos e inestables por falta de afecti-
vidad de los padres

¢Qué les preocupa més de la experiencia del bachillerato que se ha

comenzado?
- Lainseguridad del futuro del plan piloto del bachillerato
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¢Preferirian ustedes que sigan sus hijos el segqundo ano del bachi-
llerato o que ya se pasen a estudios superiores el 20007 ¢Por
qué?
- El 50% de padres de familia, si; el 50%, no
- Es opcional, de acuerdo al ingreso a institutos superiores,
porque un menor porcentaje de alumnos ingresaran a la uni-
versidad, debido a que han suprimido las asignaturas de fisi-
ca, quimica, literatura, entre otros

a. Sobre la formacion

¢Conocen lo que van a lograr sus hijos con el bachillerato? ¢Cémo
se informaron?
- Si, porque van descubriendo su vocacién, tanto en lo cienti-
fico humanista y cientifico tecnolégico
- Nos informamos mediante reuniones de padres de familia,
tripticos, etc.; a pesar de esto, falta mas informacién y con-
cienciacién por parte de los medios de comunicacién

¢Consideran que sus hijas e hijos reciben una formacion integral?
¢Qué les faltaria?
- S, la educacién es mas integral. Se requiere mas sobre valo-
res ético-morales y religiosos por parte de todos los profesores
y tutores

¢Encuentran mejoras en la formacién que se da a sus hijos? ¢En qué?
- Se desenvuelven en sus trabajos de investigacion, proyectos,
plasmados en sus papelotes
- Son dinamicos, optimistas, realizan trabajos practicos y ex-
perimentales

¢Han tenido alguna relacién con los profesores? ¢Cuando y cémo?
- Si, en las reuniones convocadas por los tutores y coordina-
dores del bachillerato
- Entalleres de escuelas de padres
- En la entrega de tarjetas de informacién a la familia
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¢Cémo participan ustedes en la formacion de sus hijos?
- Siendo carinosos. comunicativos y responsables
- Siendo puntuales
- Un grupo de padres de familia no participan en estas activi-

dades

c. Organizacion

Como madres y padres de familia, ¢estan organizados dentro del

centro educativo?
- Si, por comités de aula

¢Cémo funciona su organizacién en relacién con el bachillerato?
¢Se les considera para tomar decisiones? ¢Cuales?

- Coordinando algunas actividades educativas

- Se nos considera para tomar decisiones sobre nuestros hijos

¢Qué aspectos positivos y negativos ven en el centro educativo para
favorecer la formacion de sus hijos?
- Laplana docente estd muy bien cubierta en los centros edu-
cativos
- Brinda facilidades educativas mediante convenios con otras
Instituciones
- Algunos no estamos identificados con el bachillerato
- Falta implementacién de bibliotecas, material didactico, auxi-
liares de educacién, personal de servicio
- Falta de entendimiento de la direccion y la coordinacion
- Falta considerar dentro del personal de bachillerato un psico-
logo y una asistenta social
- La ausencia de los padres de familia

d. Opinion publica

¢Qué han escuchado sobre el bachillerato de distintos actores de
la poblacién? (medios de comunicacién, gremios, instituciones,
etc.)
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- Que es un fracaso

- Es un manejo politico parecido a las ESEP

- Es anticonstitucional

- Para un buen bachillerato debe haber un cambio de actitud
en los padres de familia para que haya un buen resultado

¢Por qué creen que se ha hecho campana en contra del bachillera-
to?
- Porque afecta la economia de los padres de familia
- Porque no se cumple con lo prometido, no llegan a tiempo
los materiales educativos para la satisfaccién de los estudian-
tes
- Mala informacién e indiferencia del Ministerio de Educacion,
no hay apoyo
- Estan desorientados los padres de familia porque se dijo que
el bachillerato era un paso a la privatizacion
¢Cuales son los puntos que mas se cuestionan?
- La privatizacién
- La mala administracién, organizacién e implementacion
- Los profesores no son de la especialidad
- La falta de ética profesional
- Laformacién del educando

¢Cuéles son los puntos que se aprueban?
- No se escucha nada por la falta de difusién, que debia ser
televisada

¢Cémo han reaccionado ustedes frente a ello? ¢Por qué?
- Algo desorientados, con desaliento por las malas informacio-
nes, que hacen que haya un cambio de actitud en los padres
de familia

3. GRUPO DE MAESTROS

Este grupo reflexioné sobre una guia méas particular, llegando a las
siguientes conclusiones:
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a. La formacion y sus recurso

Formacion de ustedes mismos

Partimos de una formacion tradicional, pero tenemos sinto-
nia con el nuevo enfoque

Poco habito de lectura

Formacion heterogénea

Predisposicion y voluntad de trabajo en horas extras
Cambio de actitud

Formacion de los estudiantes

Transito de una ensenanza tradicional a una constructivista,
lo que supuso dificultades iniciales de adaptacion
Diversidad de alumnos que apuestan por la propuesta
Cambio de actitud

Recursos

Reformas sin presupuesto no dan buenos resultados

Aun adolecemos de materiales vy recursos educativos
Atrasos en las remuneraciones, que también resultan insuficientes
Promesas incumplidas por parte del viceministro, lo que origi-
no descontento y desercion

Desprendimiento de parte de los docentes

b. La organizacioén v la participacion

Dentro del centro educativo

Expectativas de padres de familia y alumnos

Celo profesional de los docentes

Aislamiento, incertidumbre

Campana en contra del bachillerato por parte de docentes
del nivel basico

Se esta limitando al paquete propuesto

Dentro del bachillerato se lograron eficientes muestras de co-
ordinacion y organizacién (alumno - profesor)

Muy poca participacién por parte de los padres de familia
Se logré un trabajo interdisciplinario eficiente (alumno-profesor}
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Con el ente ejecutor
- Apoyo constante
- Se distinguieron unos mejores que otros
- Que no se limiten sélo a la capacitacién metodoldgica, de-
ben ser portadores de propuestas a la comunidad nacional

- Que exista una relacion mas estrecha entre coordinadores y
responsables locales

Con el sector
- Carencia de relacién
- No existe representacién administrativa

- Desinterés en la emision de resoluciones a profesores contra-
tados

- Falta de apoyo e interés por el bachillerato
c. Opinion publica

Vision y opinién de los profesores
- Ayudoé al crecimiento integral alumno-profesor
- Como plan, hasta el momento marcha como propuesta de
cambio
- Requiere méas apoyo en implementacion y capacitacion
- Optimizar la calidad con instrumentos més eficientes (super-
visidon, apoyo, retroalimentacion)

Opinién del magisterio en general
- Desconocimiento del plan piloto del bachillerato por parte
de profesores ajenos al plan
- Oposicién por factores politicos
- Diversificacion de realidades en cada centro educativo.
- Descontento por falta de incentivacién econémica
- Aumento de trabajo
- Falta de identificacién con la propuesta

Opinién de otros actores de la poblacion (medios de comunicacion,
instituciones, gremios)

- Los medios de comunicacién: desconocimiento y manipula-
cion de la informacién
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Instituciones: se va creando red de aliados
Gremios: opiniones politizadas

d. Otras opiniones y sugerencias

Sugerencias

Campanas de sensibilizacién orientadas a alumnos de cuarto
de secundaria

Dotar de personal administrativo al bachillerato

Que se cumpla con los ofrecimientos para evitar incertidumbre
Realizar campanas de difusién mediante spots publicitarios
referentes al bachillerato

Trabajar coordinadamente con colegios profesionales y fir-
mar convenios con instituciones publicas y privadas

4. GRUPO DE INSTITUCIONES

En este grupo estuvieron reunidos representantes del Ministerio de
Educacién, entes ejecutores, organismos intermedios (USE), ODEC,
Foro Educativo, Equipos Docentes y Mesa de Educaciéon, quienes
trabajaron en forma libre, sin contar con ninguna guia, llegando a
las siguientes conclusiones:

Logros

Capacitacion a través de una metodologia vivencial
Cambio de actitudes en docentes y alumnos del bachillerato
Implementacién de tutorias

Esfuerzo y compromiso de los docentes del bachillerato
Adecuada aplicacién de metodologia

Desarrollo de la autoestima de los alumnos

Grupos de interaprendizaje de facilitadores

Mayor participacion

Dificultades

Capacitacion genérica
En el proceso de seleccién de docentes hubo vacios
No todos los tutores cumplen adecuadamente su funcién
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Poca difusién y sensibilizaciéon

Falta de sustento legal

Bajos niveles de didlogo y coordinacién / contradiccion
Dificultades presupuestales

Apoyo logistico a destiempo

Temas a debatir

[a institucionalizacién del proyecto

[a sostenibilidad

La generalizacién del proyecto

Decisién politica sobre la economia

Busqueda de un proyecto educativo nacional de consenso
Oftras propuestas: congreso de estudiantes, mayor informacion
a la comunidad, mayor institucionalidad en el Ministerio de
Educacién (menos consultores), carrera publica del magisterio
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