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UNA EXPERIENCIA DE
EDUCACION DESDE LO ANDINO
EN LA MODALIDAD DE
EDUCACION A DISTANCIA
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SE HA DICHO QUE LOS TIEMPOS MEJORES no llegan de casualidad, requie-
ren de innovacidn, de cambio planificado. Tal ha sido el caso del
“Programa experimental de profesionalizacién para maestros sin ti-
tulo pedagdgico de zonas rurales andinas”, desarrollado en la zona
surandina de nuestro pais.

Se penso, por esta razdn, en una alternativa que se llegd a
plasmar. La experiencia resulté interesante y merece ser recordada
en sus aspectos esenciales. Me hubiera gustado rememorar esta ex-
periencia con el hermano Ludolfo Ojeda, con quien escribimos Una
alternativa andina de profesionalizacion docente (1990), pero lamen-
tablemente su ausencia temporal del Pert lo impide. Sin embargo,
por respeto a esa coautoria, en el texto voy a emplear la primera
persona en plural.

En este escrito vamos a referirnos tan sélo al origen, intencio-
nalidad y dindmica de este proyecto, a los soportes epistemoldgicos
de la propuesta educativa, a las politicas generales del programa v,

por tltimo, a la aplicacién de esos soportes y politicas en el diseno
curricular.
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1. ORIGEN, INTENCIONALIDAD Y DINAMICA DEL PROYECTO

En esta primera parte vamos a ofrecer informacién breve acerca
de cémo y por qué se llevd a cabo el proyecto, qué objetivos se
persiguieron con él y cudl fue el estilo de trabajo por el que se
optd.

1.1 Origen

En 1984, al formularse el «Proyecto de Consolidacién y Desarrollo
del Area Académica de Educacién (1985-1988)» de la Pontificia
Universidad Catélica del Pert (pucp), se decidié «ampliar las areas
de servicio académico considerando las zonas urbano marginales y
rurales en general y las rurales andinas en particular».

En este documento se establecié que el Centro de Investiga-
ciones y Servicios Educativos (CISE-PUCP) asumiria la responsabilidad
de estudiar, con el Centro de Teleducacién de la pucp (CETUC), «la
estrategia a sequir para atender la actualizacién técnico pedagdgica
y de proyeccién axioldgica del magisterio nacional que labora en
zonas rurales y de modo especial en zonas rurales andinas».

A los pocos meses de tomado este acuerdo, se entré en con-
tacto con la Universidad Mc Gill de Canad4, que conduce un pro-
grama de capacitacion de maestros en la zona nérdica de ese pais
desde una perspectiva intercultural-bilinglie, y en 1986 las faculta-
des de Educacién de esta universidad y de la Catdlica firmaron un
convenio para preparar y desarrollar un «Proyecto de Caracter Ex-
perimental de cinco anos de duracién que permita disenar y experi-
mentar una estrategia de capacitacion a distancia que se adecue a
las necesidades y caracteristicas de los docentes del &rea rural andi-
nay que responda a las exigencias de una educacién para el desa-
rrollo integral de la persona humana, la promocién comunal y el
trabajo productivon».

El Ministerio de Educacién mostré interés por el Proyecto y lo
consider6 un “Programa Experimental de Profesionalizacién para
maestros sin titulo pedagdégico de zonas rurales andinas” vy la Agen-
cia Canadiense para el Desarrollo Internacional (Acpi) nos facilité
una parte importante de su financiamiento.
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Realizado el estudio de prefactibilidad, se convino en que el
primer centro piloto fuera el Instituto Superior Tecnoldgico y Peda-
gogico (i1sTEr) de Urubamba, debido a su tradicién y prestigio y a su
ubicacién geografica.

1.2 Intencionalidad

El programa, atendiendo a la demanda social, a las exigencias de
una educacién andina y a las caracteristicas de los maestros, ha
tenido estos propositos:

- Formar docentes capaces de analizar, comprender, inter-
pretar y dinamizar el proceso educativo en areas rurales en
orden a una integracion regional v nacional, a través de
un curriculo experimental y alternativo.

- Contribuir, a través del mejoramiento del maestro, al me-
joramiento de la educacion del nino rural, en funcién de
las caracteristicas y potencialidades de su medio ambien-
te, para valorarlas y desarrollarlas en relacién con los proce-
sos socioecondmicos Y culturales nacionales.

- Experimentar un sistema de transferencia que permita la ge-
neralizacién de este tipo de programa en el ambito nacional.

1.3 Dindmica

Conscientes de la complejidad del proyecto, optamos por un para-
digma de organizacién multidimensional de cuatro dimensiones in-
teractuantes: econémica, pedagdgica, politica y cultural, a las que
corresponden sendos criterios administrativos predominantes: eficien-
cia, eficacia, efectividad y relevancia.

Para lograr estos propésitos, juzgamos que era indispensable
que el proceso de planeamiento, gerencia y evaluacién del progra-
ma se basara en una metodologia participativa, solidaria y demo-
cratica. Con esta metodologia en mente se conformaron dos grupos
de trabajo que se complementaron muy bien: el del ISTEP, que contd
con el apoyo de profesores de la Universidad Nacional San Antonio
Abad de Cusco, y el de la pucp.
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El equipo de trabajo se abocé al conocimiento y compren-
sion de la realidad surandina, al diagnéstico de la situacién educa-
tiva, teniendo en cuenta los logros vy los desajustes del proceso edu-
cativo formal, y al diseno de un modelo curricular en base a los
soportes epistemolégicos de una concepcién de la educacién que
juzgamos resultaba pertinente al proyecto.

El programa se desarroll6 exitosamente hasta 1998, en que
el Ministerio de Educacién cancelé en el pais los cursos de profesio-
nalizacién docente. Ademas, la experiencia y los materiales obteni-
dos facilitaron que se disenara y desarrollara un curriculo similar
para la Escuela de Aplicacién del Instituto Superior Pedagégico de
Urubamba, que sigue en vigencia.

2. SOPORTES EPISTEMOLOGICOS DEL PROGRAMA

Entramos ahora a analizar las ideas y principios que constituyen el
eje conceptual central del Programa de Profesionalizacién, que die-
ron cohesion y sentido a las diversas acciones que éste exigia.

2.1 Lineamientos filosoéfico - antropolégicos

El programa se ha basado en principios filoséficos y antropoldgicos
existentes y actuantes en nuestras zonas andinas en la forma que
resumimos a continuacion.

2.1.1 Principios filoséficos

En el mundo andino se perciben dos formas de apropiarse de la
realidad y de conformarla a su imagen y semejanza. En la primera,
fruto de la tradicién andina (quechua, aimara, etc.), se capta la
realidad vy se hace «suya» y en el acto de la toma de conciencia se
privilegia la «alteridad», de lo cual se deriva la tendencia a subrayar
la «ccomunidad», lo «<nuestro», el «otro». Esta actitud epistemolégica
esta en la base de lo que genéricamente denominamos «andino». En
la segunda, fruto de la tradicién occidental (greco-cristiana), se cap-
ta la realidad y se apropia, privilegiando especialmente lo «perso-
nal», lo «privado», lo «<mio». Esta tradicién esta presente y actia en
la zona andina portada por el espariol y por la ideologia occidental.
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En la realidad andina «realmente existente», valga la parafra-
sis de Bahro, ambas actitudes epistemolégicas se hallan presentes
en una mixtura dificil de separar en cada caso, pero claramente
perceptibles, tanto en las teorias como en las practicas sociales. En
las zonas mas rurales, la primera tiene una predominancia innega-
ble. En las zonas mas expuestas al mestizaje cultural, especialmente
en la ciudades, la influencia de la sequnda se va acentuando. Pero,
aun asi, en ambas se aprecia un cierto sabor «comunitario» que es
fundamental para entender la «realidad andina», tanto rural como
citadina.

La educacién, sin embargo, no ha tomado en cuenta esta
tipica configuracién de lo andino y ha «<impuesto» acriticamente, la
teoria y practica derivadas de la actitud epistemoldgica occidental,
ocasionando una «desubicacién existencial» seria para las socieda-
des andinas. La historia de la educacién de esta regién es un claro
testimonio del atentado grave y permanente que se ha cometido
contra la identidad cultural de un pueblo en nombre de la «cultura».

Es por esto que disenamos un modelo curricular, a partir de
la epistemologia andina, sin olvidar, sin embargo, la creciente im-
portancia que ha cobrado la epistemologia occidental en las comu-
nidades donde trabajan los usuarios del proyecto.

2.1.2 Principios antropolégicos

De los principios enunciados se deriva un determinado modelo hu-
mano y social. No encontramos un concepto mas rico para com-
prenderlo que el ethos griego.

Hablar de ethos referido a lo andino significa hacer relacién a
la forma peculiar que tuvieron y tienen nuestros pueblos andinos de
habitar la tierra, de hacerla til, de relacionarse con ella, con los
demas hombres y con Dios, y de recrearse simbdlicamente por el
discurso mitico que no se preocupa tanto de la verdad histérica de
los hechos cuanto de enunciar globalmente la imagen de la socie-
dad en la que se encuentra, la cual se impone por su propia légica y
no por la legitimidad histérica de los hechos que la jalonan, actia
como verdadera.

El ethos entrana en si una perspectiva dindmica que impide
reducir todo a productos objetivados a mera actividad intelectual; al
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contrario, nos proyecta hacia la creatividad y vivencia total de la
comunidad andina.

El “ethos andino’ ha ido sedimentando una imagen humana
«comunitaria» que se encarna en cada una de las dimensiones esen-
ciales con las que se relaciona el hombre en cuanto a la tierra, a los
deméasy a Diosy se expresa en valores que portan dicha imagen y
la proyectan al futuro en forma de teoria antropolégica andina.

- En relacién con la tierra: la convivencialidad expresa esa
dimensién comunitaria de la personalidad andina, que
incluye también la tierra, con la que convive y de la cual
vive. No se la concibe como simple «objeto» viviente, se
activa mediante el trabajo. Por tanto, la tierra «es nues-
tra», no «mia». La concepcién colectiva de la propiedad es
algo connatural al hombre andino.

- Enrelacién con los demas: la comunidad hace de la con-
cepcidn igualitaria y justa entre todos el gozne central de
la organizacién social. La descompensacién vertical por
autoridad o funciones especiales queda equilibrada por la
redistribucién del trabajo por servicios; v la necesidad en-
tre iguales queda atendida, en justicia, por la reciprocidad
de los servicios o del trabajo. Asi, igualdad v justicia ci-
mentan una sociedad que se organiza comunitariamente.

- Enrelacién con Dios: la convivencia con lo espiritual en la
vida diaria es algo cotidiano y normal. La vivencia del
mas alla en los asuntos de la vida presente se produce con
la naturalidad de lo familiar v cercano. La respuesta de
religiosidad ante la presencia y accién de lo divino en la
vida es la consecuencia mas normal y correcta. Lo contra-
rio seria algo insélito.

De la conjuncién de estas dimensiones del “ethos andino” resulta un
estilo de vida y de relaciéon centrada en la celebracién y la fiesta, que
es tipico de las poblaciones andinas, a pesar de las dificultades de la
vida y de las necesidades extremas por las que pasan. La capacidad
de fiesta nace de la entrana del mismo pueblo y de su concepcién
antropoldégica netamente comunitaria.
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Todo este conjunto de componentes del ethos configura una
especifica antropologia que dibuja los rasgos especificos del «deber
ser» del hombre andino o, en otras palabras, de la utopia humana
andina. El hombre andino busca también su realizacién a través de
su especial proceso de humanizacién. Este Gltimo representa lo uni-
versal buscado afanosamente en lo particular de la antropologia
andina. Pero, en el fondo, todos -desde cada una de las culturas-
van dibujando rasgos de lo «universal humano» que aparece en cada
una de ellas.

Esta visién de lo andino, como lo hemos anotado, no es algo
estatico ni fosilizado, sino una realidad dindmica y evolucionante.
Este «ideal humano» esta sufriendo una paulatina transformacion al
entrar en contraste con la realidad citadina. Si bien el «habitat»
normal de esta antropologia es el campo, al entrar en contacto con
la ciudad modela comportamientos y actitudes que, a primera vis-
ta, no tendrian nada que ver con la imagen anteriormente descrita,
pero, en el fondo, no son mas que rostros metamorfoseados de la
misma raiz.

Muchos de los usuarios del Programa de Profesionalizacién
son fruto de este «éxodo» del campo a la ciudad. Por eso, ha sido
necesario tenerlo en cuenta en el diseno curricular para poderlos
ayudar en su perfeccionamiento humano y profesional, consideran-
do sus raices profundamente andinas, pero también sus aspiracio-
nes citadinas y técnicas.

En sintesis, el Programa de Profesionalizacién toma como
base la antropologia andina en los principales rasgos anotados. En
otras palabras, privilegia esta optica sin desconocer la trayectoria
que en la vida real de la comunidad tiene la antropologia greco-
occidental, por cuyo cauce discurre mucho de la actual vida del
maestro y del programa educativo nacional.

2.2 Lineamientos pedagogicos

Concebimos la educacion como el facilitar en cada hombre y en
cada sociedad un proceso de superacidén constante y de realizacién
de la imagen ideal del hombre y de la sociedad que el término «hu-
manizacion» expresa. Tanto por el lado de la tradiciéon occidental y
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cristiana, como por parte de la tradicién andina, hay, de hecho, un
proceso de humanizacién que plasma su ideal en personas y socie-
dades. Lo distinto esta en el estilo y en la modalidad con que se
intenta realizar el ideal universal humano. De hecho, no hay hom-
bres universales, lo que hay son hombres de determinadas culturas
que proyectan la «utopia humanan» al estilo de su cultura.

Al plantearnos asi la educacién, recogemos sus postulados
liberadores y personalizadores y la asumimos como un movimiento
de creacién de una cultura alternativa que expresa la proyeccién en
nuestro pais de un hombre nuevo y de una sociedad distinta. Esta
responsabilidad trasciende los limites de una simple conservacion,
transmisién y difusién del saber; con ello sélo se haria bien a unos
contenidos momificados que exclusivamente servirian para crear con-
ciencias serviles y amaestradas. La educacién liberadora, por el con-
trario, reivindica el sentido de la criticidad, ya que plantea una con-
cepcion educativa centrada en tres particulares exigencias: la inte-
rrogacion, la deliberacién y la valoracién de la realidad histérica. A
través de la «interrogacién», la educacién no sélo escucha, sino que
pregunta a la realidad; mediante la «deliberacién», la educacién no
s6lo expone criterios, sino que pone a prueba la validez de sus con-
tenidos, y, gracias a la «valoracién», la educacién no sélo contem-
pla, sino que juzga la realidad social. La vinculacién entre estas
particularidades de la criticidad permite potenciar el caracter crea-
dor de la educacién. No puede haber educacién favorable al cam-
bio independientemente del desarrollo de su significado creador. Ella
debe, en consecuencia, orientarse hacia el desarrollo, el descubri-
miento y la invencién segtin los designios de un proyecto histérico.

Desde esta perspectiva entendemos que la nueva cultura pe-
ruana, de la que el sistema educativo debe ser agente y resultado, se
ubica en la tensién entre un patrimonio ya existente y ese encuentro
de todas las sangres referido a un futuro deseable para todos, del
que la cultura de otros pueblos y la nocién de cambio no pueden ser
ajenos.

En esta opcién personalizadora, educar para el ejercicio de
los derechos humanos y para la participacién libre, consciente y
responsable es condicién indispensable para lograr el respeto a la
dignidad de la persona humana, concebida como un ser racional,
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libre, insustituible, espiritual, imperfecto pero perfectible, condicio-
nado pero no determinado, y que decide sobre su destino, a partir de
su presencia en el mundo.

En términos tal vez mas actuales y de coyuntura, una educa-
cién liberadora y personalizadora consiste actualmente en educar para
la paz, lo cual implica no sélo trabajar para que disminuya la violen-
cia, sino trabajar para que se construya una verdadera cultura de paz
cimentada en la justicia. Educar para la paz es preparar a la sociedad
para «vivir» en paz, es crear las condiciones que ayuden a los hombres
a conseguir seguridad espiritual, cultural, juridica, econémica, social
y politica, es decir, educarlos para su desarrollo integral.

3. POLITICAS GENERALES DEL PROGRAMA

Los objetivos y soportes epistemolégicos que acabamos de analizar
los explicitamos en estas politicas generales:

3.1 Interculturalidad

El planteamiento bicultural en el pais no es algo aleatorio, dejado a
la buena voluntad de los cientificos sociales, sino un ingrediente
necesario si queremos llegar a la realidad andina desde su propia
idiosincrasia y no como algo derivado de la cultura criolla costena o
citadina, que establece el postulado de un sola cultura, lo que no
resiste el menor analisis, como lo hemos mostrado al plantear los
fundamentos doctrinales.

El programa mira el Peru desde la cultura andina, exacta-
mente de manera inversa a lo que durante varios siglos se ha hecho
en el pais. Asi se recupera la densidad y profundidad de sus caracte-
risticas vivientes y actuantes en la dinamica social peruana, y se
permite apreciar mejor el proyecto de «cultura nacional una y diver-
sa» en didlogo, no en enfrentamiento.

3.2 Bilingtiismo

No se explica el bilingliismo sin la interculturalidad. Precisamente
porque somos diferentes nos expresamos en lengua distinta. Ambos
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van juntos y la postergacion del primero lleva consigo la de la segun-
da. Siendo la postergacién del quechua uno de los signos flagrantes
de la dominacién cultural occidental en la zona andina, lo que ha
hecho perder respeto y prestancia a esta lengua, nuestro proyecto
ha desarrollado una estrategia tendiente a lograr que los maestros
aprecien el quechua, lo dominen en sus formas oral y escrita y lo
empleen adecuadamente en su labor docente. Esto cumplira sus
metas en la medida en que el mismo maestro recupere el aprecio a
su propia cultura andina.

Con todo, no es lo mismo un programa de educacion bilin-
gue para el aprendizaje infantil o juvenil que otro dirigido a maes-
tros. En este caso, la politica de bilingtiismo tiene que incidir méas en
el aspecto valorar que en la materialidad de escribir los textos en
quechua, puesto que el objetivo del programa es el docente. De
hecho, el diseno curricular incluye el componente de la lengua que-
chua para refrescar y motivar a un aprendizaje mas personalizado
del idioma, con el fin de poder emplearlo en programas bilingties de
educacién primaria.

3.3 Regionalidad

Esta politica surge como consecuencia natural de la politica de la
interculturalidad, pues si aquélla tiene sentido en si misma, ésta
adquiere su vigencia propia. Durante mucho tiempo hubo predomi-
nancia abusiva de la cultura criolla sobre la andina. La cultura pe-
ruana no es Unica. Tiende a serlo en el futuro, pero dicha unidad
sblo sera auténtica en la medida en que las regiones culturales ten-
gan el desarrollo auténomo que estan en condiciones de adquirir
por su propio dinamismo y no como consecuencia de la autoriza-
cién dada desde fuera. Nuestro planteamiento no coincide necesa-
riamente con la dindmica estatal. No es de caracter politico, sino
cultural, en légica con las dos anteriores politicas sefialadas.

Por tanto, de manera concurrente con la aspiracién de la
mayoria de los peruanos sobre regionalizacion, lo que plantea el
desafio de presentar alternativas educativas para la regién, respe-
tando la idiosincrasia propia y aprovechando las potencialidades.del
medio, nuestro programa ha hecho frente a este reto, pues parte del
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analisis de necesidades de las comunidades andinas de la regién
Inca y se proyecta a satisfacerlas en el &mbito de su incumbencia,
en sus aspectos pedagdgicos, productivos y de promocién comunal.

3.4 Inductividad

La aplicacién del curriculo a los diversos niveles y modalidades del
sistema educativo ha supuesto la adopcién del método deductivo
de transmisién y asimilacién de contenidos, a través de lo que he-
mos llamado siempre la «asignatura». Las consecuencias de dicho
procedimiento son conocidas: una teorizacién generalizada en el
proceso de ensenanza-aprendizaje. Se deja la investigacion para pocos
y fuera del sistema propiamente educativo.

Devolver a la ciencias su caracter inductivo es mantener vivo
el deseo de investigacién y de partir de la realidad, tal como se ha
pretendido en este programa. De ello se ocupa uno de los elementos
importantes del médulo (el eje de realidad), segun veremos ensegui-
da. La misma estructura obliga a adoptar para el proceso de apren-
dizaje el método inductivo. Erréneamente se piensa que sélo es ade-
cuado para la ensenanza primaria. Adoptar el método inductivo a
nivel de educacidn superior sélo trae ventajas en cuanto devuelve al
proceso su actitud investigatoria indispensable para evitar el teoricis-
mo propio de la asignatura y el memorismo propio de quien mantie-
ne en vigencia el aforismo medieval del magister dixit.

3.5 Comunitariedad

La investigacién que sostiene la politica de inductividad supone un
ingrediente fundamental, que es la participacién de la comunidad
en el empeno de definir tanto los intereses como las necesidades de
la regién y de la escuela donde se trabaja. No es algo que pueda o
no hacerse, es esencial para todo aquel que desee incluir esta meto-
dologia en el disefo curricular. Para ello es importante lograr un
vehiculo de participacién comunitaria, de tal forma que realmente
el curriculo sea «comunitario». Si no se logra, facilmente se caera en
adoptar algo ya hecho previamente, sin darse el trabajo de estudiar-
lo y discriminarlo en base al criterio de atender a las «<demandas» de
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la comunidad. Desde los inicios del proyecto, la comunidad ha par-
ticipado tanto en la planificacién como en el proceso de organiza-
cién y de ejecucién. La participacién de los maestros en las etapas
previas v en las de reajuste del curriculo también la consideramos
esencial dentro de esta politica comunitaria.

) 3.6 Dialecticidad
Otra de las caracteristicas del programa es el ser dialéctico, por cuanto
pretende partir de la realidad para establecer la teoria y luego volver
a la realidad con un proyecto de accién sobre la misma de tipo
transformador. Esa circularidad en el tratamiento curricular permite
los reajustes oportunos como fruto de la politica anterior de comuni-
tariedad, lo que da realismo a nuestro trabajo.

La aplicacién del método dialéctico a la pedagogia no es
novedad. En el Per( se intenté con seriedad durante la reforma de la
educacién (1970-76). El disefio vy la accién concretos estaban in-
mersos en éste espiritu. Nuestro programa lo reasume, con sus espe-
cificaciones tipicas, porque consideramos que supera en mucho la
simple aplicacién de la «analogia» como principio estructurante del
curriculo.

3.7 Interdisciplinariedad

La introduccién de esta politica en el programa desde sus inicios fue
consecuencia del planteamiento modular. Al desechar el curriculo
planteado a partir de «asignaturas», se creaba la necesidad de idear
un sistema de asimilacién de las ciencias sin cenirse a su «ldgica
interna», porque no se trataba de lograr quimicos o lingtistas, sino
de aprovechar los recursos de dichas ciencias y tomarlos como in-
gredientes esenciales para la asimilacién de la problematica y posi-
bilidades de la realidad. Con ello, el problema queda fundamentado
desde distintos angulos cientificos, sin que el fin sea el lograr cienti-
ficos, sino maestros con documentacién seria sobre una problema-
tica de la realidad donde trabaja para enfrentarla de forma adecua-
da. De este punto se ocupa el sequndo elemento esencial del médu-
lo, que es el eje tedrico. Mas adelante nos referiremos a este asunto.
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3.8 Productividad

Una de las causas de la migracién de la juventud a la ciudad es que
la educacién le presenta un modelo citadino, tanto de vida como de
trabajo y de superacion. La programacion curricular, al ser tnica a
nivel nacional, no se ha ocupado suficientemente de unir escuela y
trabajo comunitario. En las zonas andinas este intento se concreta
en trabajo productivo agropecuario. El divorcio de estos dos compo-
nentes es uno de los principales causantes de que el esfuerzo juvenil
se enderece a desatender el campo por considerarlo algo retrasado y
poco digno de ese esfuerzo. Por eso, nuestro programa ha intentado
conectar la educacién con la vida real y cotidiana del campesino
andino, a fin de que no se dé desconectada de sus intereses, sino
que contribuya a lograr la meta de educar con y para la vida pro-
ductiva de la comunidad.

Légicamente, la actividad productiva se orientaré a la agri-
cultura, la pecuaria y la artesania, principalmente, por ser rubros
fundamentales de la actividad del campesino en estos ambientes
rurales.

3.9 Eticidad y valores

Se ha tratado de partir de la cotidianidad del campesinado «real-
mente existente» para intentar, a través de la acciéon educativa, in-
yectarle con los conocimientos no una actitud «bancaria» frente a lo
que recibe, sino una actitud ética frente a la situacién que vive y de
abrirle asi la posibilidad de perfilar un futuro més digno y mas hu-
mano, corporativizando un proyecto popular que se alimente de
valores esenciales y que encarne una nueva paideia peruana plena
de sentido humano y de aspiraciones de dignidad humana, de liber-
tad, justicia y solidaridad fraterna, y que tienda hacia la transforma-
cién de la sociedad regional y nacional.

Lo propio sucede con la religiosidad que experimenta y
vive nuestro poblador andino, como parte esencial de su idiosin-
crasia.

Su aliento y enriquecimiento ha sido una de nuestras preocu-
paciones a lo largo del desenvolvimiento del proyecto.
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4. CARACTER DEL MODELO CURRICULAR

[legamos aqui al punto de convergencia de los planteamientos doc-
trinarios del programa y de los requerimientos que implica el trata-
miento del modelo curricular que elegimos para el diseno del mis-
mo.

Tuvimos en cuenta la demanda de profesionalizacién docen-
te y las demandas sociales de su ambito, consideramos los rasgos
esenciales de los perfiles real e ideal de los usuarios del programa,
asi como los objetivos y las politicas generales del proyecto. A partir
de este conocimiento decidimos organizar en mdédulos curriculares
los conocimientos, la estrategia o modalidad para comunicarlos y la
manera en que se debian evaluar los aprendizajes.

4.1 Fundamentacion tedrica del modulo curricular

Para fundamentar nuestra practica curricular hemos usado la es-
tructura dialéctica praxis-teoria-praxis. Sin ella, hubiéramos corrido
el peligro de basar nuestro trabajo en los criterios personales de cada
autor o profesor y no en principios que puedan dar solidez y cober-
tura generales de tipo cientifico.

Es por ello que en la concepcién curricular partimos de la
realidad (ver), se trabaja cientificamente en una teoria (juzgar) y se
retorna a una accion (actuar), en este caso de tipo curricular, como
aplicacién de este circulo.

AREA DE REALIDAD. Tomamos en cuenta, ante todo a la persona hu-
mana en relacién con cada uno de sus componentes esenciales.
Tomamos dos perspectivas: una mas general referida a los dominios
econdmico, cultural y educativo; y otra mas especifica y detallada
referida a las tres relaciones fundamentales del hombre, a las que
hemos aludido.

- La primera, con el mundo, incluye el modo y las relacio-
nes esenciales de conservacion, produccién y promocion,
sabiendo, por otra parte, que la caracterizacién fundamental
de ella, en el Ande, es la de «ser rural».
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- La segunda esta constituida por la relacién del hombre
consigo mismo, con la comunidad-sociedad y con su his-
toria, es decir, con la tres dimensiones humanas esencia-
les. El Ande prioriza de éstas, fundamentalmente, la co-
munidad. .

- La tercera esta referida a la trascendencia, es decir, al

dominio teolégicoy a su respectiva actitud de religiosidad
y de moral.

Estas tres dimensiones fundamentales de la realidad no se encuen-
tran enclaustradas en si mismas, sino intercomunicadas gracias al
lenguaje v al arte, instrumentos dialégicos por excelencia que permi-
ten al hombre crear una teoria adecuada a dicha realidad, respetan-
do, a la vez, la autonomia de cada unay la dependencia mutua en
que se encuentran.

Por eso es tan importante que en el mundo andino se respete
su lenguaje propio: el quechua.

Finalmente, las tres dimensiones esenciales, vistas en conjun-
to y en su interrelacién mutua, dan lugar a una visién de conjunto
que denominamos «ethos cultural». Como colofén queda el aspecto
educativo, que, si bien no es distinto propiamente del area cultural
en general, se ha distinguido explicitamente, a fin de que se aprecie
la intencionalidad inherente a lo que hemos llamado paideia, por
recoger esta rica expresion griega que condensa todos sus ideales
puestos al servicio de la educacion.

EXIGENCIAS BASICAS HUMANAS Y ACTITUDES VALORATIVAS. Descrita asi en
forma elemental la estructura fundamental de la realidad que sirve
de fundamento al curriculo, intentamos identificar las exigencias que
la relacién del hombre con cada una de las dimensiones de la reali-
dad plantea.

- En primer lugar, en cuanto a la relaciéon persona-mundo,
tres exigencias le son propias: el tener, el hacer y el cono-
cer. La primera con respecto a la vida, riqueza y propie-
dad: la sequnda respecto al trabajo transformador de la
realidad: la tercera, respecto a la verdad conocida a través
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de la ciencia y de la técnica, principalmente, con el fin de
lograr un mundo a imagen del hombre. En el caso andi-
no, estas exigencias se dan dentro de un marco de convi-
vencialidad con la tierra y sus bienes. El resultado de este
esfuerzo creador no entra en la categoria de explotacién
de ‘objetos’, sino de utilizacién de ‘seres vivientes’ que
comparten el mismo destino existencial.

- En segundo lugar, en cuanto a la relacién persona-perso-
na, otras tres exigencias le son propias. El ser como inten-
to de realizacién en libertad; el poder como intento de
realizacién de justicia, y el amar como intento de aprove-
char el tiempo para forjar una civilizacién de amor, indivi-
dual y comunitariamente considerada, tal como es el de-
signio de Dios sobre la humanidad.

- En tercer lugar, en cuanto a la relacién persona-Dios, dos
exigencias y actitudes basicas destacan: el creer y el prac-
ticar el bien objeto de la fe y de la moral, respectivamente.
En el caso del hombre andino, cree en Dios como ser tras-
cendente y vivo entre nosotros a través de su espiritu y de
la practica de su gran cédigo moral: ama sua, ama llulla,
ama quella, que condensa su relacién con la comunidad,
con la propia persona y con la tierra, promesa y reserva
ética del nuevo proyecto de Perti mestizo del cual es porta-
dor.

En cuanto a la interrelacién de las tres dimensiones antedichas, se
desprenden tres nuevas exigencias y actitudes valorales: el dialogar,
el estetizar y el significar. La primera se lleva a cabo por el lenguaje
y la comunicacion; la estetizacién da a la creatividad y productivi-
dad su toque tipicamente humano, en cuanto acabamiento bello; y
la exigencia significante que lleva en si una proyeccién hacia la uto-
pia en dos dimensiones que buscan la perfeccién: los ideales huma-
nos y los calculos numéricos de la multiplicidad.

Finalmente, respecto a las exigencias derivadas de la relaciéon
persona-ethos cultural, sobresale una exigencia de bisqueda de sen-
tido y de identidad, meta de toda cultura en su globalidad que aspi-
ra a la unidad v a la paz.
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Estas ultimas exigencias basicas como valores quedan muy
desdibujadas en nuestra cultura andina por la fuerza dominadora
de la cultura occidental, que le ha hecho perder hasta el minimo
respeto a aquélla.

Las exigencias inherentes a toda paideia son las de formar e
instruir componentes esenciales de toda pedagogia, que, por su mis-
ma dindmica interna, llevarr hacia un crecimiento humanizador y
hacia una erudicién cientifica como sintesis de los valores humanos.

EN CUANTO A LAS TEORIAS REGIONALES. Al enfocar tan sucinta-
mente la problematica de la realidad, es preciso referirse, necesaria-
mente, a su correlato estructural, es decir, a la teoria concebida, ya
en general ya en especial, sobre cada uno de los campos de realidad
aludidos. Si sequimos el esquema del cuadro que comentamos,
podemos ver que cada area de realidad genera una reflexion cienti-
fica que se constituye en teoria original, siguiendo ésta el segundo
momento del proceso dialéctico, tal como lo hemos planteado ante-
riormente.

Asi, tenemos diversas teorias cientificas sobre cada una de
las areas especificas de la realidad. Podemos hablar, pues, de teoria
ecoldgica, econémica y cientifico-técnica por lo que respecta al
mundo; de teoria psicolégica, socioldgica e histérica por lo tocante
a la persona; de teoria teoldgica y ética con respecto a Dios; teorias
lingliistica, artistica, mitolégica y matemaética por lo que se refiere a
la interrelacién de la dimensiones antedichas; teoria antropolégica y
filoséfica por lo que toca a la cultura como entidad global; y, final-
mente, podemos hablar de teoria educativa y de teoria curricular si

nos referimos al area educativa.

4.2 Estructura del médulo curricular

Etimolégicamente, médulo deriva del latin modulos = molde, vale
decir, ejemplo o forma que uno se propone para realizar una obra.
Dice relacién a proceso metodolégico. Por tanto, siendo manifiesto
este caracter, es aplicable a cualquier instrumento del proceso ense-
Aanza-aprendizaje. En este sentido lo hemos empleado para deno-
minar al instrumento de este sistema: el médulo curricular.
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En su concepcién, modulo curricular es un instrumento téc-
nico-pedagdgico disefiado para el tratamiento de los contenidos en
el proceso de aprendizaje. Ha sido ideado para evitar la teorizacion
propia de la ‘asignatura’ y conservar la vigencia de la vida real y
cotidiana en el proceso educativo. Para ello utilizamos como base la
dialéctica inherente a la estructura de la realidad: praxis-teoria-praxis;
y la metologia inductiva, propia del proceso educativo en clave de

realidad.
En su concepcidn interna, el médulo tiene tres componentes

basicos:
4.2.1 Eje de realidad

Es el componente principal del médulo. Permite asumir, en el proce-
so educativo, una realidad en sus dos facetas: en cuanto problema,
centrada en carencias, dificultades o necesidades; en otras pala-
bras, en el aspecto critico y cuestionable; y en cuanto posibilidad
referida a su identidad y experimentada como cualidad tipica de esa
realidad, consistente en aspiraciones, ideales, usos y costumbres.

Habitualmente estamos acostumbrados a considerar mas el
aspecto conflictivo de la realidad que sus aspectos positivos y cua-
litativos. Pero, para los fines del trabajo curricular, el eje de realidad
tiene en si mismo no sélo una estructura dialéctica de problema y posi-
bilidad, sino también una dimension ética y axiolégica, inscrita en ella
misma y que es preciso sacar a luz, pues la materialidad de su estructu-
ra tiene su referente utépico y axiolégico que le da sentido cabal. Sin él
no captariamos la realidad en su dinamismo humano, sino sélo en su
chatez material. Esta compleja estructura de la realidad es la que sirve
de fundamento a lo que llamamos «eje de realidad».

4.2.2 Eje tedrico

Es un instrumento metodolégico que permite el aporte de diversas
ciencias al problema detectado. No se trata de una nueva asignatu-
ra, sino de la iluminacién teérica interdisciplinar que hace posible
comprender adecuadamente ese problema desde distintos angulos
cientificos, pero priorizando la problematica, la vida, y no sélo la
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|6gica interna de cada ciencia. Con ello se logra una visién integra-
da, tomando de cada ciencia lo necesario para una cabal aprehen-
sidn de la problematica de la realidad. Este momento tedrico no
pretende convertir al alumno en un cientifico de rama alguna, sino
permitirle captar la hondura de la problemética que vive diariamen-
te, a veces sin una conciencia plena de su complejidad, y recabar la
informacién requerida para enfrentarla. Con este segqundo momen-
to se cumple una de la etapas fundamentales de la metodologia
dialéctica, es decir, el paso de la praxis a la teoria, pero sin quedarse
en este sequndo momento mas que como momento «critico» de
comprension y reflexién, no como etapa final del proceso, que seria
en términos generales el caso de la asignatura, sino en cuanto ins-
trumento metodoldgico del curriculo pedagégico normal.

La concepcion unitaria del médulo pudiera parecer que se
contradice con aportes distintos de diversas ciencias sobre el mismo
problema. Sin embargo, el tratamiento interdisciplinario permite
pensar en una exposicion integrada el contenido teérico proveniente
de diversas ciencias consideradas. Cada especialista, trabajando en
equipo con otros colegas de otras ciencias, debe preparar conteni-
dos integrados, de modo que el educando pueda captar la unidad
del médulo.

4.2 .3 Guia de accién

Se trata del momento de vuelta a la realidad, con miras a su trata-
miento, verificacién, modificacién o estudio, mediante la investiga-
cién participativa. Este momento es el de la accién educativa direc-
ta, el de contribuir desde el &ngulo educativo a enfrentar la proble-
matica en la que se desenvuelve la accién educativa, no sélo me-
diante su comprension tedrica, sino por participacién directa o indi-
recta en la accién misma. Su finalidad va mas alla de lo tedrico-
intelectual, busca llegar nuevamente a la vida concreta o al ntcleo
valoral de su entorno.

La guia de accién integra tres componentes fundamentales:
investigacion en la escuela y en la comunidad, producciéon y promo-
cién comunales y practica pedagdgica. A través de ellos se busca
llegar a los aspectos méas importantes del trabajo y de la vida de la
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comunidad. Evidentemente, con ello no se pretende abarcar la tota-
lidad del trabajo educativo en el pais, se procura contribuir a una
problemética concreta, sin excluir la totalidad, aunque no se la vi-
sualice directamente.

4.3 Aplicacién prdctica del médulo curricular

La aplicaciéon del médulo curricular se realiza en dos etapas o ci-
clos: residencial y a distancia propiamente dicho.

En la etapa residencial, el participante debe captar la tras-
cendencia del asunto analizado en el eje de realidad, en
sus aspectos problematico y positivo, a través de instru-
mentos adecuados de andlisis y diagnéstico como encues-
tas, estadisticas, observaciones en el lugar, bibliografia,
etc. En esta toma de conciencia del asunto del médulo
tiene un papel importante también el eje tedrico o aporte
cientifico interdisciplinar. Como el nimero de ciencias de
posible concurrencia en un tema puede ser numeroso, por
razones practicas se ha limitado su tratamiento a las tres
ciencias que estdn mas directamente vinculadas con el
problema tratado.

El aporte interdisciplinar tiene dos objetivos fundamenta-
les: documentar cientificamente el tema y preparar a los
participantes para el adecuado uso de los instrumentos
de investigacion de la realidad en sus propias comunida-
des.

La etapa a distancia tiene el propésito de ayudar a los
participantes a investigar la temética del médulo en la
realidad concreta de un trabajo educativo, valiéndose de
instrumentos de educacién a distancia, con una metodo-
logia adecuada, materiales ad hoc, supervisioén periddica
mensual, etc.

El instrumento utilizado para estos fines es la guia de accién. En ella
las actividades previstas en base al material seleccionado se distri-
buyen en tres dreas importantes, que responden a las preocupacio-
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nes del programa para facilitar la aplicabilidad del médulo a la
realidad: el &rea de investigacion, la de productividad vy la de practi-
ca pedagogica.

- La primera facilita que el maestro pueda verificar o con-
trastar la tematica del médulo en sus propia comunidad vy
medir hasta qué punto tiene vigencia lo estudiado y evi-
denciado en la fase residencial. Esta preocupacién se vuelca
en actividades sugeridas en la misma guia con miras a
cumplir este objetivo.

- La sequnda permite que el médulo se encarne en las pre-
ocupaciones productivas de la comunidad y que se vincu-
le de manera real y concreta con las actividades que cons-
tituyen la razén de ser de la comunidad: el trabajo produc-
tivo. De esta manera se evita el aislamiento y separacion
frecuente que se da entre escuela y comunidad y permite
al maestro educar por y para la vida concreta.

- Latercera posibilita al maestro perteccionar su propia per-
sonalidad a través de practicas concretas de las diversas
lineas de accién que debe desarrollar en base al curriculo
de educacién primaria. La propia guia plantea una serie
de actividades para cada una de estas areas, de modo
que no quede todo al ritmo de la improvisacion, sino que
se encamine al logro de dichos objetivos.
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