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LOS ACTORES SOCIALES Y LA
VIOLENCIA POLITICA EN PUNO

Yolanda Roclriguez
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I. LA VIOLENCIA poLfTICA EN Puno

LA VIOLENCIA PoLITICA constituyd en 1991 uno de
los principales problemas de esta regién altiplanica!. Inicial-
mente focalizada en dos provincias de la zona norte de
Puno, la violencia politica se ha extendido significativamen-
te en los dtimos tres afos. Este incremento se debe, fun-
damentalmente, a la creciente presibn de Sendero Lumi-
noso por controlar espacios territoriales y abrir nuevos
frentes para el desarrollo de la “qguerra popular™.

' [Este ensayo forma parte de un trabajo mas amplio que la
autora realiza como investigadora del Instituto Democracia y Socialismo,
que sera publicado proximamente.

? La presencia del Movimiento Rewolucionario Tupac Amaru
no tiene la misma relevancia. Esta se ha limitado a contadas acciones de
propaganda en las ciudades de Puno y Juliaca y cierta presencia en la
zona sur de Puno; en el afio 1991, el MRTA realizé una incursion a
la ciudad de San Juan del Oro, en la selva de Puno, siendo ésta la ac-
cion armada més significativa que el grupo ha realizado hasta el momento.
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Las provincias de Melgar y Azangaro, al norte de
Puno, han sido el principal escenario de las acciones
armadas desde los primeros anos de la década pasada.
Hoy el conflicto armado se desarrolla practicamente en
todo el territorio que comprende el centro y norte de
Puno, desde el limite con las provincias altas de Cusco
hasta la frontera con Bolivia.

Puno tiene una significaciébn geopolitica particular al
interior de la estrategia de expansibn de la “guerra
popular” de Sendero Luminoso. Situado en la sierra sur
del Peri, se ubica al final del corredor de las zonas de
control territorial de los Andes peruanos. Comunicado con

Ayacucho y la slerra central a través de las provincias altas
de Cusco y Arequipa, Puno ha sido visto tradicionalmente

por diversos analistas como un lugar de transito de las
columnas de Sendero Luminoso hacia la frontera boliviana.
Desde 1980, la acciébn de Sendero Luminoso en la zona
norte de la subregibn Puno estd entonces orientada a
lograr el control territorial de este espacio geografico del
campo puneno.

SENDERO LUMINOSO

La presencia de Sendero Luminoso en Puno se
remonta a los primeros afos de la década pasada.

En una primera etapa sus acciones armadas fueron
mas bien dispersas y esporadicas; estuvieron centradas en
atentados dinamiteros en las ciudades de Puno y Juliaca
y algunos ataques con objetivos politicos mas precisos
contra locales policiales, asaltos a fundos de empresas
asociativas en Azangaro y Melgar. Paralelamente Sendero
iniciaba un trabajo politico de adoctrinamiento y captacion
a través de algunas escuelas populares en el campo.

Sin embargo, su presencia en esa zona habria sido rapidamente desman-
telada por el ejeército.
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Esta primera acumulacibn de fuerzas le permiti6
dar un salto cuantitativo en 1986, al triplicar y hasta
cuadriplicar el nimero de sus acciones armadas respecto al
ano anterior, concentradas en las provincias mencionadas.
Para entonces Sendero habria consolidado una columna
armada que se desplazaba por las comunidades campesinas
de esta zona, contando con una fuerza local reclutada para
acciones especificas.

Esta curva ascendente tiene un punto de inflexién
en abril de 1987 cuando, como producto de una acci6n
policial, cayeron importantes mandos politico-militares de la
columna, lo que producirA un largo repliegue de Sendero
Luminoso hasta el siguiente afio. En mayo de 1988 una
accion armada simbolizaria la recomposicién de la columna
senderista; el ataque al puesto policial de Crucero en la
provincia de Carabaya, donde murieron siete guardias
civiles y un juez de paz. Acusado de tomar parte en esta
accion fue apresado durante meses Porfirio Suni. Parado-
jicamente, en mayo de 1991, Suni fue asesinado por un
grupo de aniquilamiento de Sendero Luminoso cuando se
desemperiaba como Presidente de la Comisién de Derechos
Humanos de la Asamblea Regional “José Carlos Mariate-
qui”’3.

En 1989 Sendero Luminoso experimenta un nuevo
salto no sélo cuantitativo sino cualitativo; iniciando asi una
nueva fase en su proceso de asentamiento en Puno.

La acumulacién de fuerzas lograda durante los anos
anteriores le posibilitaria iniciar una ofensiva con el objetivo
de “barrer el Estado” del campo puneno. En 1991 es po-
sible afirmar que Sendero ha logrado conquistar un relativo
control territorial en el “corredor”, una amplia zona que
se extiende al norte de las provincias de Melgar vy Azanga-

3 La region “José Carlos Mariategui” estd conformada por los
ex departamentos de Puno, Moquegua y Tacna. Porfirio Suni fue elegido
diputado regional por el frente lzquierda Unida.
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ro y se proyecta hacia Huancané, San Antonio de Putina
y el sur de Sandia.

Para Sendero esta es la zona prioritaria de desa-
rmollo de la “guerra popular’”. A mediados de la década
pasada, en el contexto de la movilizacion de las comuni-
dades campesinas por la tierra, Sendero intenté cooptar
esa lucha social en la dinamica de la guerra. En razén de
ello es que entonces incrementd sustantivamente el nime-
ro de acciones ammadas, dirigidas muchas de ellas contra
las empresas asociativas. El enfrentamiento con los di-
rigentes politicos del PUM y del UNIR y con los dirigen-
tes gremiales de la Federacibn Campesina, se dio en la
medida que éstos constituian un obstaculo para el proyec-
to de militarizacion.

En esta zona, muchos distritos carecen de autori-
dades locales*; y en otros, existiendo formalmente autori-
dad local, ella estA impedida de permanecer en sus
localidades por amenazas de Sendero Luminoso. Ello ocurre
incluso con algunos alcaldes provinciales, como los de
Azéngaro y Carabaya, administran sus municipios desde las
ciudades de Puno o Juliaca, viajando esporadicamente a
SUs provincias.

En las ciudades de Puno, dJuliaca y en las ca-
pitales provinciales, Sendero desarrolla un trabajo poli-
tico ideolégico en el “frente de masas”, buscando co-
par las dirigencias de sindicatos estatales como el SUTE
y la CITE, gremios estudiantiles y de productores agra-
rios.

¢ Segin el Jurado Nacional de Elecciones, los distritos de
José¢ Domingo Choquehuanca, Munani, San Juan de Salinas y Santiago
de Pupuja, en la provincia de Azéngaro; el distrito de Huatasani, en la
provincia de Huancané; los distritos de Pedro Vilca Apaza y Quillcapun-
cu, en la provincia de San Antonio de Putina; los distritos de Ananea
y Sina en Huancané; y el distrito de Crucero en Carabaya. Fuente:
Jurado Nacional de Elecciones, Convocatoria a elecciones municipales
complementarias. El Peruano 9 de marzo de 1991.
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La intensificacibn de las acciones de Sendero Lu-
minoso llev6 a que varias provincias punenas fueran de-
claradas en estado de emergencia por wvez primera en
octubre de 1990. A ello se sum6 en 1991 el intento
del Movimiento Revolucionario Tupac Amaru de abrir un
frente guerrillero en la ceja de selva de Puno. La medida
de emergencia continué vigente a lo largo del afno que-
dando en un momento siete de las once provincias bajo
la administracién militar.

I ACTITUDES Y COMPORTAMIENTOS FRENTE A LA
VIOLENCIA POLITICA

cEn qué medida la poblaciobn es obligada a parti-
cipar en comités populares o en acciones armadas? ¢en
qué medida ésta lo hace consciente y libremente? Siempre
sera dificil responder a la pregunta; pero es perfectamente
plausible pensar que Sendero en Puno, al igual que en
otras zonas del pais, ha ganado simpatias vy adhesiones
entre la poblacion. .

Después de diez afos de presencia de Sende-
ro Luminoso en Puno, resulta dificil seguir mirandolo
ailn como un agente extermo, que llega de fuera a una
comunidad, realiza una accibn armada y luego se retira.

Muchas veces nuestra comprensibn acerca del ac-
tuar de Sendero Luminoso privilegia el registro de las
acciones armadas que el grupo realiza, y suele ser un
indicador de primer orden para evaluar el proceso de la
guerra. Sin dejar de lado este tipo de andlisis, no debe-
mos perder de vista que tales acciones estan orientadas
a lograr un objetivo politico a partir del cual pretenden
ser justificadas ante la poblacién. El trabajo politico ideo-
l6gico tiene asi una gran importancia y esta dirigido a
captar “bases de apoyo para la gquerra popular”.

La mayor de las wveces, el adoctrinamiento wva
acompanado de elementos de coercibn y de presibn para
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lograr la participaciéon de la poblaciébn en determinadas
acciones armadas. Buscando legitimarse ante la poblacion,
Sendero Luminoso realiza un tipo de acciones que repor-
tan determinados “beneficios” a la poblacibn, como castigar
a las malas autoridades, a los policias abusivos, liquidar al
abigeo y al ladrén; como también lograr un puesto de
trabajo, mayor poder sobre otros o resolver litigios entre
comunidades rivales.

Se va configurando asi una compleja trama de re-
laciones entre los grupos alzados en armas -en este caso
Sendero- y la poblacién. ;Qué formas distintas de relacion
se van estableciendo, de qué naturaleza son éstas, y en
qué medida y de qué manera la presencia y accion de los
grupos alzados en armas modifica los comportamientos
sociales, institucionales e individuales?

La “poblacibn” es un término genérico que encubre
una diversidad de sectores sociales con intereses especifi-
cos, y muchas veces en confrontacion. Lejos de ser un
ente homogéneo vy pasivo, ella produce constantemente
respuestas -unas mas ofensivas, otras mas pasivas- a la
presencia de los grupos alzados en armas. No podremos
agotar estas preguntas en estas pocas paginas; nuestra
intenciébn es abordar un aspecto de la guerra que merece
ser mas atendido en nuestros trabajos futuros.

1. Los CAMPESINOS Y LA VIOLENCIA POLITICA

En una primera etapa que comprende desde inicios
de la década pasada y el ultimo ciclo de movimientos de
toma de tierras por las comunidades campesinas a media-
dos de los 80, Sendero Luminoso desarroll6 una forma de
presencia en el campo punefio que buscaba conquistar
bases de apoyo entre la poblaciobn campesina.

Las acciones armadas tenian como objetivo bésxca—
mente “castigar” a policias abusivos, a autoridades corrup-
tas v a ladrones y abigeos. Las “columnas andantes” de
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Sendero habrian proyectado una cierta imagen de fuerza
“moralizadora” en el campo, que le habria redituado
simpatias.

En los anios de la movilizacibn de las comunidades
campesinas por la tierra, entre 1985 y 1987, Sendero
ofrecia a éstas la “eficacia” de su método: la proteccion
armada de la tierra tomada y el saqueo y destruccion de
los bienes de las empresas asociativas. Su discurso radical
y su practica pretendian captar la simpatia del campesina-
do. ‘

Aunque en los dirigentes estuviera claro que se
trataba de dos propuestas divergentes -la de la Federacibén
Departamental de Campesinos de Puno y la de Sendero-
éste obtuvo el consentimiento de algunas comunidades para
que la columna armada fransitara por su territorio; la po-
sibilidad de alojamiento, comida y, sobre todo, el silencio.
Probablemente este comportamiento se explique porque, en
el terreno inmediato, Sendero no aparecia en conflicto con
los intereses de las comunidades campesinas en lucha
contra las empresas asociativas.

Sin embargo, el comportamiento de Sendero wva
produciendo distancias con la poblacién®. Superponiéndose
al movimiento de tomas de tierras, Sendero saqueaba las
instalaciones de las SAIS y repartia el ganado entre los

comuneros, que eran instados en algunos casos a participar
~de estas acciones. En forma similar, instaba al saqueo de
camiones cargados de mercaderia con destino a las ferias.
Hecha la denuncia, al llegar la policia los senderistas huian
mientras los campesinos sufrian las consecuencias de las
detenciones policiales.

> Carlos Ivan Degregori seriala que las distintas respuestas cam-

pesinas a la presencia de Sendero Luminoso en Ayacucho entre 1980
y 1983, pueden agruparse en tres tipos: adaptacidn en resistencia,
aceptacion y rebeldia abierta. C. I. Degregori, “Jévenes y campesinos

ante la violencia politica: Ayacucho 1980-1983", en Poder y Violencia
en los Andes, CERA Bartolomé de las Casas, Cusco, julio de 1991.
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[a “neutralidad” de la poblacibn termina cuando
Sendero se enfrenta directamente con sus intereses. Las
respuestas devienen entonces mas nitidamente en rechazo.
El caso de Zenobio Huarsaya, asesinado por Sendero
Luminoso en abril de 1987, seria un ejemplo de esta
afirmacion. Huarsaya fue alcalde del distrito de San dJuan
de Salinas, en la provincia de Azangaro, y miembro del
Partido Unificado Mariateguista. Su asesinato responderia a
su distanciamiento de Sendero luego de haber mantenido
cierta vinculacién con el grupo, para retomar su referencia
politica de izquierda. Ante el crimen, los pobladores habrian
decidido informar a la policia acerca de la ubicacién de
la columna senderista, posibilitando asi el descabezamiento
del mando militar y un repliegue de la organizacion
maoista durante el siguiente ano®.

Otro ejemplo lo constituye el “cierra puertas” de
algunas comunidades de Melgar luego de la destruccion del
Instituto de Educacibn Rural, IER Waqgrani en mayo de
19897, y el posterior asesinato del alcalde del distrito de
Orurillo. Estas acciones habrian provocado que algunas
comunidades de distritos cercanos a Ayaviri cerraran sus te-
rritorios al paso de la columna que hasta entonces contaba
con cabafas de alojamiento en determinados puntos.

Encontramos también algunas respuestas de rechazo
abierto a Sendero. Ellas aparecen generalmente en el
contexto de una incursibn senderista a un poblado, como
podria ser el caso ocurrido en una comunidad del distrito
de Orurillo en Melgar, en 1991. En mayo de ese arno
legaron a la comunidad de Chilliutira cuatro hombres
armados de Sendero Luminoso llevando consigo a cuatro
pobladores de la vecina comunidad de Sillota, quienes

6 Ja versidn acerca de las circunstancias del asesinato fue re-
cogida en entrevistas a miembros del PUM.

7 El IER Waqgrani es un proyecto de promocion campesina de
la Prelatura de Avaviri; vinculado a la propuesta de reestructuracion del
agro punefio y la formacion de las empresas comunales.
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fueron obligados a acompanarlos. La agresion a un
comunero por parte del grupo armado, desencadendé un
enfrentamiento que dej6 como resultado dos senderistas
muertos v la fuga de los otros dos. El grupo de comu-
neros de Sillota v los cuerpos de los muertos fueron
entregados por la comunidad a una base cercana del
ejército®.

a. Las experiencias de autodefensa

Las experiencias de autodefensa en el campo
punefio estan ligadas a la proteccién frente al abigeato v,
posteriormente, a los movimientos de tomas de tierras.
Surgen y se generalizan formas organizativas comunales
como la “guardia campesina”, con la funcibn de asegurar
el control efectivo del territorio, asi como cuidar eventos
y asambleas comunales.

Con la llegada de Sendero Luminoso y la presion
sobre las comunidades, se desarrollan algunas experiencias
localizadas de autodefensa para frenar o rechazar dicha
presencia. Ante la amenaza senderista contra sus dirigentes
gremiales y politicos, las rondas en la zona norte desarro-
llaron un sistema de proteccibn en base a una red de
comunicacién con pitos y chasquis. La funcibn de estas
rondas era preventiva ante la inminente llegada de la
columna y de cierta manera disuasiva, no habiéndose pro-
ducido un enfrentamiento armado con Sendero en algun
momento.

8 Fuente: Cronologia de hechos de violencia politica de la
Vicaria de Solidaridad de la Prelatura de Ayaviri, mayo de 1991. Luego,
las Fuerzas Armadas informarian de seis senderistas muertos “durante un
enfrentamiento con el ejercito”. El hecho fue denunciado por las orga-

nizaciones de derechos humanos locales como un probable caso de
ejecucion extrajudicial.
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Una de las experiencias se desarrolla en comu-
nidades de Melgar, donde las rondas estarian procurando
convertirse en instituciones permanentes de amplia partici-
pacibn comunal, de forma rotativa. Entre sus funciones
esta prevenir la infiltracién, el control de las armas rasticas
que hubiere en la comunidad, el disefio de operativos de
proteccion de dirigentes y el castigo a quienes apoyan a
Sendero. Ocasionalmente, estas rondas tuvieron enfrenta-
mientos indirectos con Sendero; es el caso del incendio de
cabarias que servian de alojamiento a la columna sende-
rista, afectando asi en alguna medida la logistica del grupo.

Al senderista capturado, lo mismo que al abigeo,
se le somete a castigo fisico y a la realizaciébn de trabajos
para la comunidad, bajo vigilancia estricta por un tiempo
determinado, para poder reincorporarse a la vida comunal.
Aunque lo comun es azotar y pegar al detenido, no han
faltado sin embargo excesos que han llegado a la muerte
de éste.

Se dan también otras formas mas sutiles de control
sobre aquellos miembros de la comunidad de quienes se
sospecha 0 se sabe a ciencia cierta que colaboran con
Sendero. Colocar carteles en locales publicos con  los
nombres de estas personas resulta en cierta medida disua-
sivo. Se quiebra el secreto de la identidad que es una de
las condiciones para la eficacia, v se le hace saber al
“colaborador” que la comunidad entera estd tras de sus
pasos y se le hara responsable por cuanto suceda.

b. “Nos calumnian de terroristas”

Un elemento interviniente en las posibles respuestas
de la poblacibn a la presencia de Sendero es la relacién
que establecen los miembros de las instituciones armadas
y policiales con ella. Esta relacibn estd tradicionalmente
caracterizada por la desconfianza mutua, basada en el
abuso y la prepotencia v en la confusibn entre dirigente
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y senderista que ha conducido a no pocos equivocos, con
resultados por cierto contraproducentes.

En efecto, gran parte de los detenidos como su-
puestos terroristas han sido lideres gremiales y dirigentes
politicos de izquierda, precisamente quienes constituyen la
principal barrera de contenciébn al avance senderista.

Una dirigente de la Asociacibn Departamental de
Mujeres de Puno nos dice:

“nos hacen sentir muy marginadas a las mujeres;
muchas veces nos maltratan, nos oprimen y hay
muchas violaciones de los derechos humanos con
las mujeres, y eso para nosotras es muy triste. Por
mas que nosotras estamos luchando, siempre somos
calumniadas las mujeres de terroristas; muchas cosas
nos dicen.”?

El comportamiento tradicional de miembros de la
policia vy del ejército resta credibilidad en la autoridad a
estas instituciones. A ello se suma el virtual repliegue de
puestos policiales en muchos distritos.

Ello hace que para el campesino, y ain mas para
el dirigente que ha sufrido injusta represibn, parezca igual-
mente amenazadora la presencia del Sendero y la de las
fuerzas del seguridad.

Asi parece manifestarlo un dirigente de la Federa-
ciobn Departamental de Campesinos de Puno:

“Aparte de Sendero Luminoso, lo que hace la peor
violencia es el ejército; no solamente Sendero hace
violencia, sino que mas violencia para el sector
campesino hace el ejército”.!°

9 Entrevista, Puno, octubre de 1991.
10 Entrevista, Puno, octubre de 1991.
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Asi las cosas resulta posible que, ante la posibili-
dad de brindar informacibn sobre los movimientos de
Sendero Luminoso -que ciertamente nadie mejor que la
poblacibn conoce- y en base a la experiencia negativa, un
habitante del campo se pregunte: ;Garantizardn su vida
ante posibles represalias?, ;lo tomaran a él mismo como
sospechoso?, finalmente, ;tendra sentido colaborar con esa
policia?.

c. “Estamos entre dos fuegos”

El estado de la dindamica interna de las organiza-
ciones sociales y gremiales condiciona su capacidad de
respuesta a la presion de los grupos alzados en armas.
Problemas vy debilidades de representacion, capacidad de
convocacion y movilizacién, tensiones internas, etc., mer-
man su capacidad para formular propuestas vy salidas
viables. Aparecen fragiles v vulnerables para poder articular
una respuesta. Esto marca su autopercepciébn como “vic-
timas® de miltiples factores negativos, lo que puede
promover un mayor repliegque. El secretario general de la
FDCP piensa que:

“Si nosotros hubiéramos mantenido la unidad firme,
ese golpe que reciben los campesinos de San
Anton, no hubieran recibido”.

Hablando de los miiltiples problemas que afectan al
sector campesino y la desatencidbn por parte del Estado e
inclusive de organismos privados, un dirigente de la FDCP
senala:

“Si vamos a estar en ese plan, necesariamente la
violencia se va a aprovechar de nosotros. El
gobieno nos va a obligar que aceptemos esas
cosas. Finalmente el campesinado se encuentra
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entre dos fuegos; por no aceptar, una; otra por
no obedecerlo”.!!

Una especie de autoimagen de victimas predomima
en algunos lideres sociales: “el Estado no nos atiende”,
“las ONGs no se interesan”, “los partidos politicos nos
quieren dividir”, “la Regiéon no se preocupa”. Obviamente
existe una base real para dicho sentimiento, al mismo
tiempo que puede estar encubriendo las dificultades propias
de la organizacibn para desarrollar propuestas con autono-
mia. De alli la urgencia de renovar las articulaciones
sociales amplias y recrear las representaciones politicas.

2 LAS AUTORIDADES LOCALES Y LA VIOLENCIA POLITICA.

Existe en sectores de la poblacién, atn en aquellos
que explicitan su rechazo a Sendero como un grupo
terrorista, una actitud de ambiguedad. Esto puede estar
vinculado a varios elementos. Examinemos cada uno de
ellos.

a. “Los compareros alzados en armas
son terroristas”

Un primer elemento tiene que ver con la explica-
cion de la existencia de los grupos alzados en armas por
las grandes desigualdades sociales y la pobreza. Es comun
en esta interpretaciéon el no integrar en el mismo diagnés-
tico, la realidad de un proyecto politico determinado, que
se autonomiza de la realidad que le di6 origen y que
pretende transformar. Esto da lugar a una cierta ambigue-
dad en la respuesta a la presencia de Sendero.

11 Entrevista, Puno octubre de 1991.
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Un alcalde provincial, miembro de una agrupacion
politica de izquierda, se refiere a los senderistas como los
“companeros alzados en armas”, a los que simultaneamente
califica de “terroristas”. En su provincia, la presencia de
Sendero Luminoso es, en comparacibn a otras, mas
reciente y la presibn sobre la poblaciébn y las autoridades
locales también.

“Yo quisiera tomar algunos antecedentes de la
presencia de los companeros alzados en armas (...);
por ser una zona andina, el campesinado ha
sufrido la violencia en el trato personal por Ia
prepotencia de los antiguos hacendados y también
por la segregaci6n; incluso hasta ahora persiste
esto. Todo ese maltrato que ha sufrido el indio
desde la Conquista, en la Republica se acentta
bastante. Y esto se ha transmitido de padre a
hijo...Esto motiva una cierta rebeldia dentro; hay
una tensiébn, ésta violencia que esta guardada crece
y el peligro es que puede explotar v no va a
haber manera de canalizar esto. Y ésto es un
ambiente positivo para los compareros alzados en
armas; se aprovechan de la situacién”.1?

En el campo la regla suele ser que los represen-
tantes del Estado vy los encargados de wvelar por la ley vy
los derechos civiles estén parcializados con los poderes
locales. Aunque la “justicia es gratuita y para todos”, para
vastos sectores de la poblacién la norma es la corrupcion
v el abuso. De alli que suscite simpatia un tipo de
acciones de Sendero que cumplen una suerte de funcion
“moralizadora”. Matar al ladrén y al abigeo, castigar al
policia abusivo v a la autoridad corrupta, calan hondo en
la necesidad del establecimiento de un orden justo, que el

12 Entrevista, Puno, abril de 1991.
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Estado muchas wveces no es capaz de garantizar a los
habitantes pobres del campo.

Se establece asi una relacibn condicionada a la
obtencibn de determinados beneficios, la satisfaccion de
necesidades concretas o de expectativas por mucho tiempo
insatisfechas.

Esto aparece claramente en la respuesta del alcalde
a la pregunta sobre si Sendero ha logrado una base social
en su provincia; él dice:

“digamos que a ratos. Hay autoridades que han
prometido cosas. Entonces hay lugares donde el
campesino le dice al terrorista: ‘matalo, sacale la
miércoles, destriyelo, es un ratero, ladrén’. Pero
hay otros momentos en que el campesino también
se da cuenta de que son personas extrafias y que
la cosa no puede ser asi'.

Asi, afirmar que Sendero tiene una “base social”
campesina resulta una afirmaciébn bastante cuestionable si
no incorpora las distintas motivaciones que pueden estar
detras del comportamiento de la poblacién, v que parecen
tener poco que wver con la aceptacibn de un proyecto
politico. Pareciera mas bien que estos comportamientos
estuvieran orientados por un pragmatismo y un sentido
utilitario. ,

Al referirse a los maestros, entre quienes Sendero
parece haber cosechado mayores simpatias, nuestro entre-
vistado sernala lo siguiente:

“Mire ud hay una situaciébn. Si yo no hubiera sido
alcalde, de repente yo hubiera estado metido en la
misma situaciobn; no me alcanza la plata, si tuviera
cuatro o cinco hijos, entonces por ahi podria
simpatizar de repente con Sendero. Hay una gran
mayoria de profesores, yo estoy seguro que si ud
le ofrece un cargo o le ofrece plata, se olvidan de
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toda su simpatia. Yo pienso que les falta formaciétn
también”.

b. “Un mal necesario”

En otros testimonios de autoridades locales, la pre-
sencia de los grupos alzados en armas es percibida, hasta
cierto punto, como un mal necesario. Logra de repente lo
que anos de reclamaciones de pobladores y autoridades no
lograron. Que el Estado atienda, minimamente, los proble-
mas que aquejan a la poblacion.

La reciente incursibn del MRTA en su provincia
suscita la siguiente reflexibn en un alcalde:

“Espero no dar a comprender otra cosa, (la incur-
sibn del MRTA) es una manera cébmo el pueblo se
hace escuchar alla en la zona. Si el MRTA no
estaria, seguramente que no nos prestarian aten-
cibn. Yo creo que hasta cierto punto es un mal
necesario, si es que es malo eso que estan
haciendo. Yo he llegado a momentos de desespe-
racibn en que realmente da ganas de tomar medidas
de fuerza para contrarrestar ese centralismo que
existe en Juliaca y a nivel nacional. Yo creo que
es una actitud que estd asumiendo el MRTA para
orientar la atenciébn del gobierno central y del
regional a nuestra zona”.!3

c. Los limites de la ambigiliedad
Sendero impone las normas, decide lo que es co-

rmecto v lo que no, lo que esta bien y lo que esta mal,
la manera en que deben hacerse las cosas. Impone en

13 Entrevista; julio de 1991
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otros términos normas sociales y se proclama el vigilante
de su cumplimiento estricto, bajo pena de muerte.

Uno de los alcaldes entrevistados relata que no ha
recibido anénimos ni amenazas de parte de “los compa-
neros alzados en armas”. Eso le intriga e incomoda pues
suscita en la policia y el ejército sospechas de que “algo
debe haber”.

“Yo te digo con franqueza, no tengo desconfian-
zZa. YO no creo que Sendero me tenga que seguir
a mi, yo no veo cual seria la razébn para que ellos
me mandaran un anénimo... Me parece que hay
comparneros (en su provincia) que estan relaciona-
dos con estos grupos y de repente simpatizan con
mi persona. YO me imagino conversarian con ellos
‘el alcalde es buena persona; si estd haciendo sus

LR b

cosas, no hay que tocarlo’”.

Se disocia asi el objetivo politico que estd detras
de las acciones concretas que Sendero Luminoso realiza.
Se perciben las situaciones individuales como casos aisla-
dos, perdiéndose la perspectiva de una guerra en curso.

“Te aseguro que hasta ahora yo no tengo ningun
problema con ellos. Pero si tengo problemas por
el aspecto politico, porque ha habido comparieros
que han muerto. Compariero Bedoya, compariero
Pachari, pertenecian a mi mismo frente.”

Normand Bedoya era profesor de la Universidad
del Altiplano vy secretario general del UNIR en Puno. Su
organizaciobn politica habia proclamado abiertamente el
enfrentamiento con Sendero, presente en el SUTE y en
la universidad. Fue asesinado en enero de 1991 por un
comando de aniquilamiento de Sendero Luminoso. Marce-
lino Pachari, miembro del mismo partido, fue alcalde de
la provincia de Azéngaro. Sendero lo asesiné en mayo de
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1989, mientras dirigia las obras de reparacion de un
puente dinamitado durante un paro armado senderista.

Se da una suerte de aceptaciébn de que es Sendero
quien impone las condiciones para la permanencia y el
ejercio de la autoridad municipal:

“...son extranos, vienen al pueblo luego se van; vy
ellos (los moradores) saben, dicen, ‘bueno serior
alcalde venga Ud. ahora ya se fueron’; entonces yo
VOy Vv no pasa nada. ‘Senior alcalde no wvenga,
estan aqui’ y no pasa nada”.

Es sin duda un mecanismo de proteccién de la po-
blaciébn hacia la autoridad local. Revela entonces que exis-
ten identificaciones con el Estado a nivel local; se reco-
noce al representente -el alcalde- y por tanto se le pro-
tege. Es la esfera estatal mas cercana a las poblaciones,
su eleccibn es efectivamente expresion de la wvoluntad
popular.

Al mismo tiempo, esta respuesta, que C. I. Degre-
gori llamaria “adaptaciébn en resistencia”!?, nos trae a la
mente la llamada “tactica del vacio”!®, que consisti®6 en el
retiro de los lideres y las autoridades ante la inminente
llegada de la columna, para protegerlos. Este recurso de
autodefensa evit6, durante la segunda ofensiva de Sendero
en 1989, muchos asesinatos, pero lamentablemente en el
mediano y largo plazo puede conducir a una derrota. La
guerra avanza y Sendero se asienta sobre esos vacios de
poder y de politica.

Los espacios democraticos y el ejercicio de la au-
toridad civil se van recortando desde antes que llegue el
punto del asesinato. Empieza con la concesién, muchas

14 Degregori, op. cit., pag. 402.
15 Alude al retiro de las autoridades, dirigentes politicos o gre-
miales, para protegerlos de la intencion de Sendero de asesinarlos

148



Allpanchis, num. 39 (1992), pp. 131-154

LOS ACTORES SOCIALES Y LA VIOLENCIA POLITICA EN PUNO

veces por falta de alternativas, la modificacibn o adecua-
ciobn de las acciones de gobiemo, las acciones de promo-
cibn, el radio de la accibn, etc.

3. SENDERO Y LA JUVENTUD

La base social de Sendero en Puno estaria com-
puesta fundamentalmente por jévenes estudiantes de los
institutos pedagbdgicos y universitarios, de las capitales de
provincia y por los maestros de secundaria y de centros
de estudios superiores. Estos conforman parte de la “fuerza
local” que es reclutada para acciones especificas conducidas
por los mandos politico militares de las columnas, en su
mayoria foraneos.

Una manera de abordar este punto es a través de
la relacién entre la columna vy la llamada “fuerza local”.
Analizando algunas manifestaciones tomadas por las auto-
ridades judiciales a los detenidos por supuesto delito
terrorista, José Luis Rénique!® encuentra que mientras los
miembros de la columna son costefios y ayacuchanos, los
integrantes de la “fuerza local”, “aparecen claramente
vinculados a la vida local. Su actividad como guerrille-
ros a tiempo parcial -forzados o no- es interrumpida por
las actividades propias de un habitante rural comin y
corriente: su educacién, la labor agricola, gestiones ante
las autoridades. Pero las declaraciones revelan también
la movilidad de la “fuerza principal” y su conocimiento
del terreno y de la poblaciébn (manipulacion de los
vinculos de parentesco). Otros testimonios describen sus
perioédicas visitas a los pueblos, su preocupaciéon por los
problemas locales y sus vinculos con maestros y estu-
diantes”.

16 Rénique, José Luis; “La batalla por Puno: violencia y demo-
cracia en la sierra sur”. Debate Agrario #10, 1991, p. 97.
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Las caracteristicas que Rénique encuentra en los
detenidos resultan muy reveladoras. Se trata de jovenes de
procedencia campesina con cierto nivel de instruccién, con
apreciable movilidad geogréfica, participantes activos en los
asuntos de sus comunidades. Estos jévenes, junto con los
maestros rurales y elementos de la pequefia burguesia rural
y urbana, constituyen la fuerza de apoyo militar de
Sendero Luminoso, “sus vectores ideolégicos y sus sen-
sores de la realidad local™.

Los jovenes, sobre todo de los sectores populares,
resultan particularmente receptivos a la prédica senderista.
La capacidad de Sendero de captar primero la atenciébn vy
posteriormente la adhesion activa de los j6évenes tiene que
ver, en la mayoria de los casos, con su “oferta” ideol6-
gica; la fuerza del mensaje, su aparente eficacia explicativa.
También con la forma en que la trasmisibn del mensaje
procura tocar fibras muy sensibles de la experiencia de
vida del joven popular.

Pero Sendero también es una realidad objetiva, que
actta. Y su accibn tiene la capacidad de modificar las
vidas de otros. Esta es una demostracién de fuerza, de
poder, que resulta seductora para quienes, como muchos
de estos jobvenes, tienen la experiencia cotidiana de sufrir
sobre ellos la presibn de otros: los padres, los maestros,
los patrones.

Tomaremos los testimonios de dos jovenes estu-
diantes de la ciudad de Puno!d. Isabel tiene 20 arios vy
esta por terminar sus estudios en el Instituto Pedagogico
de Puno, ha tenido una participacibn muy activa en el
Consejo Estudiantil. Pablo es un poco mayor vy estudia
sociologia en la Universidad del Altiplano, donde tiene un
nivel de actividad politica mas reciente.

17 Rénique, op cit p. 105.
18 Entrevistas realizadas en la ciudad de Puno en el mes de
setiembre de 1991.
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Lo comin en la experiencia de ambos es la
frustracibn de las expectativas que tenian sobre sus res-
pectivos centros de estudios. La inmoralidad entre algu-
nos profesores que se dejan sobormar desmoraliza a aque-
llos que esperan obtener compensacion a su propio es-
fuerzo.

“Encontramos muchas inmoralidades en el Pedag6-
gico, uno que se mataba estudiando y sacaba un
doce; v uno que no habia estudiado nada, pagaba
y tenia quince o dieceséis. Y eso nos desmoralizd
a muchos.”

Las carencias en los centros de estudios, sus pro-
blemas administrativos, la postergacién indefinida de Ila
cancelacion de una etapa, que por naturaleza es de
transito hacia algo (ser profesional), perturban la construc-
cion de una identidad v una referencia al joven, en tomo
a ser estudiante.

“Nosotros desde el colegio nos hemos imaginado
una universidad diferente; una de nuestras metas ha
sido llegar a la universidad, incluso ingresar ha
costado. Y cuando vya estamos en la universidad
encontramos una cosa realmente diferente a lo que
creiamos: llena de problemas, profesores que no
ensefian nada, afnos académicos que no se termi-
nan; una infinidad de problemas que nos hacen
sentir que de repente estamos perdiendo el tiempo
en la universidad. A esto se suma la incertidumbre,
en el supuesto caso de que logremos terminar
nuestra carrera, jdonde vamos a conseguir un
empleo?”.

Junto con la inmoralidad, oftro aspecto negativo
seflalado por Isabel es el excesivo recurso a la presién
v a la coaccibn al estudiante en el Pedagégico. Esto
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suscita en ella y sus comparieros de estudios un senti-
miento de rebeldia e indignaciébn, que Sendero sabe apro-
vechar.

Las autoridades del Pegag6gico han prohibido la
actividad politico partidaria en dicho centro de estudios.
Mientras estdn neutralizados los que podrian dar la ba-
talla ideol6gica (los partidos politicos), Sendero hace su
trabajo de “hormiga”, captando jovenes. Esto lo hace a
través de la conversaciébn, buscan acercarse preferen-
temente a jévenes que presentan una sensibilidad social,
jbvenes de procedencia campesina que viven en Pu-
no con grandes restricciones econdmicas, y jovenes
con problemas familiares. Es interesante wver los diferen-
tes mensajes que acomparnian a esta estrategia de capta-
cion. |

“Detectan a los jovenes que tienen una sensibilidad
social. Muchas veces han cogido a jbévenes que
estdn en grupos cristianos porque va hay una sen-
sibilidad social, una cierta formacién. Para ellos eso
es favorable; una vez escuché que una persona
dijo: ‘asi estd bien que los grupos cristianos nos
formen gente que queremos, porque no les dan lo
suficiente; nosotros les vamos a dar lo que les
hace falta’”.

Sendero sabe wusar y explotar la blsqueda de
coherencia de vida en ciertos j6venes, sobre todo los
que proceden de una experiencia de comunidad cristiana,
donde este elemento ocupa un lugar central de la refle-
Xion.

Frente a estos jbvenes, Sendero se presenta como
el verdadero proyecto del pueblo y cuestionan a los
partidos de izquierda como incoherentes, revisionistas que
juegan con la esperanza del pueblo. Los partidos son
incoherentes porque no dejan participar a ‘los jovenes,
“s6lo los utilizan para hacer pintas’.
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Isabel, quien es lider de una comunidad cristiana,
reconoce haberse sentido cuestionada en algiin momento
por ese discurso:

“es que ellos te dicen, ‘dices que buscas el Reino
(de Dios), pero ;qué es el Reino?, una sociedad
diferente; pero, ;qué estin haciendo dentro de su
movimiento, estan rezando, forméandose, conversan-
do vy no hay cosas mas concretas’. En algin
momento penseé que yo estaba haciendo cosas
absurdas, superficiales.”

La amistad es un recurso utilizado para captar jo6-
venes con problemas familiares. Sendero aparece brindan-
do amistad, comprensiébn, consolacién:

“se hacen como que les entienden sus problemas:
se hacen como amigos, van acercandose, van
hablandoles mas y van ganandoselos; porque ellos
ven que no hay otro espacio donde les han
brindado esa consolaciéon”.

Otra estrategia es la utilizada para ganarse a
jovenes de procedencia campesina. Aproximadamente el
40% de los estudiantes provienen de otras provincias vy
del campo y viven en condiciones econ6micas mas
precarias que las del resto de los estudiantes.

En ellos Sendero busca exacerbar la conciencia
sobre las diferencias sociales, afirmar la posibilidad del
cambio vy la necesidad de empuniar las armas para lo-
grarlo.

Lo que resulta atractivo de Sendero en estos
jovenes es “su prdactica”, que ellos “dicen una cosa y la
hacen”. Y la fuerza de su acciébn, porque ella modifica el
comportamiento de los otros, infunde temor. Cuando
Sendero llama a un paro armado y el Pedagbgico instruye
a los estudiantes de retirarse temprano a sus casas, sin

153



Allpanchis, num. 39 (1992), pp. 131-154

YoLANDA RODRIGUEZ

querer, estd contribuyendo a generar el miedo y corroborar
el poder de Sendero.

I UNA REFLEXION FINAL (Y PROVISORIA)

El estudio de la problematica de la violencia
politica en el Perl y, particularmente de los actores que
la producen, se ha enriquecido en los Ultimos afnos con
la integracibn -o complementaciéon- de perspectivas de
andlisis politico, social, cultural, historico y, mas reciente-
mente, psicologico.

Muchos de los trabajos sobre esta tematica estan
también motivados por la necesidad de formular propuestas
que transformen radicalmente la forma predominante de
respuesta que a este problema le han dado los gobernan-
tes en esta década. Es la misma motivacibn que subyace
a este ensayo.

Hace unos anos atrds en el pais se dio un intenso
debate sobre la estrategia antisubversiva, que comprometio
a un amplio espectro de sectores politicos e intelectuales.
En aquella ocasi6bn, uno de los consensos mas generaliza-
dos era que el fracaso de ésta se debia en gran medida
a que no se habia comprendido ain la naturaleza del
fenémeno que se pretendia enfrentar. Posteriormente, algo
se avanzd6 en una mejor comprensién del asunto, pero
queda atn mucho que recorrer y alli el trabajo intelectual
y académico tiene un gran campo para aportar.

Salta a la vista la vinculaciébn entre la reflexion
intelectual sobre este tema vy las urgencias nacionales
derivadas de la critica situacibn en que vivimos. En cierta
medida, ella articula y comunica problemas aparentemente
desvinculados, como el de 1a ausencia de representacion
politica de vastos sectores de la poblacién. O el de la falta
de legitimidad de las instituciones estatales. O la fragilidad
de la institucionalidad social, particularmente de las clases
populares.
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