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Economia Familiar y
Subordinacion capitalista en

tres Comunidades Campesinas de Junin

Rodrigo Sanchez Enriquez

EN ESTE TRABAJO queremos llamar la atencidon acerca de los distintos
mecanismos por los cuales el sistema capitalista logra subordinar la econo-
mia campesina fdmiliar a sus circuitos de acumulacion. Con ello queremos
sostener la idea de que, en ausencia de una clara proletarizacion, el capitalis-
mo no tiene inconvenientes en adecuarse a la mantencion y permanencia de
formas de produccion tipicamente no salariales tales como la forma familiar.

Las dificiles caracteristicas de la agricultura serrana y los bajos niveles de
desarrollo tecnologico hacen que los avances de la acumulacion capitalista
no requieran necesariamente destruir la economia campesina. Por el contra-
rio, ésta puede ser un instrumento muy util de expansién mercantil y apro-
vechamiento de la mano de obra barata. Asi, las estrategias de produccion
campesina se encuentran totalmente restringidas en el desarrollo de su pro-
pia via y funcionan mads bien al servicio de un sistema ajeno. |

En tales condiciones, la subordinacion del campesinado bajo el control
indirecto del capital, no detiene sino estimula la formacion de clases a través
de una aguda diferenciacion de las unidades familiares campesinas. Esta dife-
renciacion, que no necesariamente consiste en una clara proletarizacion, es
muchas veces pasada por alto por los analistas y ain mds por los propios
actores al retardar sus lazos de identidad mads alld de los limites locales. Tales
Iimites, sin embargo, pueden ser rebasados en funcién de coyunturas favo-
rables. |

En lo que sigue vamos a presentar en breve algunas evidencias de lo que
acabamos de afirmar a'través del examen de tres casos de comunidades cam-
pesinas que representan vias distintas de diferenciacion en una misma re-
giont. El primero, el caso de Canchapalca, va por un camino de desarrollo
agricola comercial basado en la explotacion de recursos locales. El segundo,

Matahuasi, es un ejemplo de desarrollo mds bien industrial y comercial al
lado de una agricultura pequeia. El tercero, Chongos Alto, representa el
caso de un pueblo sin posibilidades de desarrollo productivo local e incorpo-
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rado al sisteina capitalista Unicamente a través de la venta de mano de obray
el consumo de productos procedentes de la ciudad. Veamos cada uno de

estos ejeinplos en sus rasgos mis saltantes.

Canchapalca: Papas; Café y Ganaderfa.

Por su ubicacion y caracteristicas geogrificas?, este pueblo tiene acceso a
tres tipos de recursos naturales: los pastos en sus terrenos mds altos (de
3,600 a 4,000 metros de altura) aptos para cl ganado ovino y auquénido, los
terrenos de cultivo en las zonas yunga y quechua (de 2,500 a 3,600 metros)
aledanas al pueblo. donde se producen cereales, tubérculos y hortalizas, y
lus terrenos selviiticos en las zonas de Satipo y Chanchamayo productoras de
café, frutales y ganado vacuno. Estos ultimos terrenos, si bien no pertenecen
jurisdicctonalmente a la comunidad ni al distrito, son de acceso directo a los
pobladores de Canchapalca por compra de parcelas o por migracion laboral,
encontrandose a mds de dos dias de viaje por carretera. o

Estos tres tipos de recursos han hecho posible el desarrollo de una agri-
cultura comercial intensiva entre los canchapalquinos. Por un lado, en sus
parcelas serranas han desarrollado. el cultivo de tubérculos a gran escala que
abastcce los mercados de Huancayo y Lima; y por otro lado, en sus terrenos
de Sclva. producen frutales, ganado y café destinados no sélo al mercado
nacional sino internacional. En el sector de pastos de altura la crianza de
ovinos complementa los ingresos mediante la venta de la lana y la carne a
menor escala. |

El cultivo de tubérculos (principalmente papas) es factible en Canchapal-
ca por las condiciones que ofrcce el terreno. Es posible constatar que anual-
mente salen del pueblo por lo menos dos centenares de camiones cargados
de papas y ollucos. Para que esto sea posible los campesinos hacen inversio-
nes hasta de 500 u 800 mil soles anuales cada uno en semilla, fertilizantes,
insecticidas y mano de obra. Igualmentc los cultivos de café, frutales y crian-
za de ganado en la Selva es resultado de varios ainos de acumulacion de bie-
nes y capital. Estos biencs y capitales son, generalmente, producto de mu-
chos afios de trabajo asalariado fuera del pueblo que les permitio hacer
ahorros, comprar terrenos y haccrse de alguna infraestructura. :

Obviamente este proceso va acompaiiado de una profunda diferenciacion
econOmica entre los pobladores. Por un lado, ha suegido un sector de campe-
sinos “ricos” que son los productores a gran escala y quienes han logrado
acumular tierras por compra o arriendo —poseen entre% y 10 hectdreas en
el pueblo y entre 2 y 40 hectdreas en la Selva). Estos campesinos son los
que tienden a constituirse en el sector de *“‘familias ricas” en cuyas manos se
encuentran las mayores y mejores tierras. A través de ellos actia también el
capital comercial e industrial procedente de los centros financieros e indus-
triales del pars. Esto Gltimo es posible a través de la venta de insumos agri-
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colas, créditos y también a través de la compra de los productos por comer-
‘ciantes intermediarios. Los campesinos “ricos” constituyen un 10 por ciento
de la poblacion local. Ellos generalmente combinan los cultivos serranos y
selvaticos junto con la ganaderia vacuna y ovina. Tal combinacidén de activi-
dades les es posible principalmente gracias a una division del trabajo entre
los miembros de la familia y el uso eventual de trabajo asalariado o remune-
rado en especies.

Por otro lado, existen los campesinos medios y pobres que por sus esca-
sas posibilidades de adquirir tierras no pueden hacer lo mismo que los ante-
riores y se ven forzados a cultivar familiarmente sélo en pequeila escala, al
mismo tiempo que ofrecen su fuerza de trabajo dentro o fuera del pueblo.
Ellos, constituyendo la mayoria de la poblacion (900/0), tienen acceso a
parcelas menores de una hectdrea. En estas condiciones sus posibilidades de
subsistencia, a través Unicamente de su agricultura parcelaria, son muy
reducidas. B ,

En Canchapalca no existen posibilidades para desarrollar actividades eco-
ndmicas alternativas. El comercio y el transporte son actividades de dimen-

siones limitadas y han sido cubiertas por los campesinos “‘ricos’’; la artesania

del tejido que utiliza lana de ovino no ha logrado desarrollarse mds alld de
los niveles de tonsumo local y no constituye una fuente importante de
ingresos. De esta manera, el sector de campesinos pobres solo puede acudir
a los trabajos de pedn en las chacras de las familias pudientes o como asala-
riado en las plantaciones de la selva. La migracién laboral hacia Satipo,
Pangoa, Puerto Inka, y otras dreas selvdticas son frecuentes, especialmente
durante la estacion de cosecha de café y el lampeo o deshierbe. General-
mente son los propios canchapalquinos propietarios los que contratan la
mano de obra de sus paisanos mds necesitados. |

Matahuasi: Aserraderos, Comerciantes y Agricultores.

°

Este pueblo tiene un territorio plano. Es una de las decenas de comunida-
des (a la vez capitales de distrito) quc se ubican en la zona baja del valle del
Mantz}ro3. Su agricultura minifundiaria es lo que mds resalta a la vista y
pareciera que es la ocupacion principal; sin embargo esto es solo aparcnte.
Matahuasi tiene una ubicacion estratépica que le ha permitido desarrollar la

pequefia industria como una de sus actividades econdmicas. Queda justo en
el punto de encuentro de la carretera Concepcidn-Satipo y la carretera cen-

tral Huancayo-Lima. El lugar es aparente para captar la madera bruta que
llega de la selva de Satipo, aserrarla y luego embarcarla en condiciones ela-
boradas al mercado capitalino. Esta es una actividad muy rentable que llamé
la atencion de algunos matahuasinos, quienes, luego de algunas décadas de
iniciada su empresa, se han convertido en los mds prdésperos industriales de

esa zona. La industria maderera surgida de ese pueblo ha sido incentivada
también por la demanda de madera de cucalipto por parte de los centros
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mineros de la region. Con ellos muchos matahuasinos establecieron relacio-
nes de trabajo y también de negocios. Como resultado, en e] pueblo existen
ahora ocho establecimientos aserraderos mecanizados que emplean en con-
junto_varias decenas de obreros asalariados, aparte del trabajo propio y farm—
liar que emplean sus propietarios.

Pero ésta no es la Unica actividad no agricola en Matahuasi. La economia
del pueblo es una de las mds diversificadas que existen en el valle. Aparte de
la agricultura y ganaderia que aiin son rubros basicos, los pobladores se dedi-
can por lo menos a seis ocupaciones distintas, unas veces combinadas y otras
en forma exclusiva (ver Cuadro No. 1). Asi, Matahuasi es un pueblo de nego-
ciantes, empleados, profesionales, obreros, transportistas y choferes, quienes
laboran no en funcion de recursos ni mercado locales, sino externos. Muchos
matahuasisros trabajan durante el dia en Huancayo o la ciudad de Concep-
cidn (que se encuentra muy cerca) o residen en sus centros de trabajo como
los centros mineros y las plantaciones, queddndose en el lugar sélo l’os fami-
liares.

Cuadro No. 1

Diferenciacion Ocupacional de la Poblacion de Matahuasi, por
- Ocupaciones Combinadas y Exclusivas (1979)

m—— et e S S —

Ocupaciones Inmigrantes | Nativos Totales
Agricultura (exclusivo)
— Pequeiios 5 111 116
-- Medianos 2 30 32
Agricultura y Servicios 2 20 22
Agricultura y ncgocios 1 24 | 25
Agricultura y empleo- calificado 2 17 19
Agricultura y transportes - 17 17
Obreros agricolas en ¢l lugar 12 27 39
Obreros no agricolas (exclusivo) 5 11 | 16
Servicios (exclusivo) 2 6 | 8
Comercio (exclusivo) 2 10 12
Empleados (exclusivo) 6 23 29
Industriales (exclusivo) 1 7 | 8
Choferes — 3 3
Otras ocupaciones 9 9 18
Sin ocupacion 1 23 - 24
338 388

Totales

o
- I S

Nota: Los datos proceden de un trabajo de investigacion de campo en base a los regis-
tros del total de familias. Las cifras incluyen tanto a comuneros comao a residentes.
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;Cudl es entonces el papel de la agricultura? A pesar de la enorme diversi-
ficacion ocupacional, evidentemente las parcelas de cultivo aun son parte
importante de la economia. Ain mds, segun lo muestran los cuadros siguien-

tes, mds de la tercera parte de estas familias se dedican en forma exclusiva a
la agricultura y casi un 30 por ciento son pequefios agricultores minifundis-
tas. ;Quiere decir esto que dicho sector campesino vive ain al margen del

capitalismo y tiene una economia de subsistencia regida por sus propios
principios? Consideramos que esto no es cierto, a pesar de que este sector

ocupa posiciones muy marginales en las relaciones con la economia capita-
lista. Los campesinos que se restringen a la agricultura minifundiaria en for-
ma exclusiva no son aquellos economicamente mas productivos. General-
mente son ancianos viudas. mujeres solas, etc sin posibilidades de dedicarse
a otros trabajos de mayor rendimiento El propio sistema economico los
margina por sus limitaciones productivas y su falta de calificacion. Hemos
constatado que entre los 116 pequenos agricultores registrados en los cua-
dros. el 60 por ciento de ellos son mujeres. el resto son varones mayores de
45 afios y soOlo algunos con edades entre 30y 55

Cuadro No 2

Diferenciacion Ocupacional en las Comunidades de Matahuasi y
Chongos Alto por Categorias Agrupadas de Ocupaciones

Categorias Matahuasi Chongos Alto
N olo N olo

1. Agricultores independientes

exclusivamente
Medianos 32 8.2 — —
— Pequenios 116 29.9 93 30.6

2. Pequeiios agricultores-
comerciantes-empleados-

trabajadores de servicio 83 21.4 137 45.1
3. Pequeiios agricultores-
obreros asalariados 55 14.2 74 24.3

4. Ocupaciones no agricolas
exclusivamente: comercio.

servicios, peq. industria, gtc 78 20.1 — -
5. Sin ocupacion 24 6.2 — —
Totales 388 100.0 304 100.0

Nota: Los datos de Matahuasi proceden del cuadro No. 1 con las ocupaciones que han
sido agrupadas. Mientras que la informacion de Chongos Alto procede de una investiga-
cion en base al padron comunal Estas cifras consideran unicamente a aquellos que
tienen la condicion de comuneros activos y no asi 2 los residentes y comuneros pasivos.
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Es obvio que la poblaciéon con mayor capacidad se encuentra en las acti-
vidades mds productivas. Unos, los mds prosperos y poderosos.se han con-
vertido pricticamente en empresarios industriales, medianos agricultores,
comeiciantes con buenos establecimientos en el pueblo, transportistas pro-
pietarios de camiones. Otros, aquéllos mds pobres, son enipleados, trabaja-
dores de servicios (carpinteros, zapateros, pequefios artesanos) obreros no
agricolas (én las minas, aserraderos, talleres, etc.) y obreros agricolas dentro
y fuerg del pueblo. Los primeros podrian considerarse como el sector de
pequeila burguesia local y los segundos como [a masa de productores direc-
tos tanto dependientes (semi proletarizados) como independientes o auto-

empleados,

.
.
. .
- -

Chongos Alto: Comerciantes, Obreros Eventuales y Minifundistés.

El pueblo mds pobre en recursoslocales en relacion a los casos anteriores
~es el de Chongos Alto. No tiene sino terrenos muy pobres y de secano, don-
de las posibilidades agricolas son muy reducidas. Este pueblo que también es
comunidad campesina y cabecera de distrito, es el centro comercial de toda
la zona del Canipaco#* donde existen cerca de 30 centros poblados mds pe-
gueﬁos. Los recursos mds importantes de esa zona son los pastos naturales.
cro estos se encuentran bajo posesion de las Unidades de Produccion de la
SAIS Cahuide de la que Chongos Alto es comunidad socia. El usufructo de
esos pastos por los comuneros es pricticamente inexistente a pesar-de la
reforma agraria. Los pobladores, entonces, ocupan Gnicamente los terrenos
marginales de 14 zona donde es posible s6lo una agricultura minifundiaria de
muy baja productividad.’El promedio de extensién que corresponde a cada
familia de chonguinos es de 0.8 hectdreas. no alcanzando, el que posce mds
tierras. la extension de cinco hectdreas®. Dado este bajo nivel de acceso a la
tierra y la mala calidad de la misma, la situacion de estos campesinos es tal
que les es imposible subsistir inicamente de la agricultura. Las fuentes com:
plementarias de ingreso, lamentablemente, no estin dentro del pueblo, sino
fuera. Por esta razon el flujo de migracion laboral es intenso y no es sorpren-
dente ‘que el 40 por ciento de los comuneros que aparecen registrados en el
padron comunal no residan en el pueblo sino por unos pocos meses al afio.
De la misma manera se puede notar que gran parte de la poblacion joven se
encuentra fuera del pueblo y no tienen perspectivas de retorno. El grueso de
la poblacion estd constituido por personas mayores de 40 afios o nifios me-
nores de 15. Las asambleas comunales son concurridas principalmente por
mujeres quienes representan a sus esposos que se encuentran trabajando
fuera. ‘ | D
Bajo este panorama general se puede observar en Chongos Alto que los
fendmenos mds importantes en su proceso socio-econémico son: Uno, la
penetracion de productos urbano-industriales en el sustento de la pobla-
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cion haciendo que -el mercado se convierta en el sector economico que pro-
mueve los-mayores niveles de acumulaciéon de riqueza por parte de quiencs
lo controlan. Dos, la dedicacion mayoritaria de los campesinos a la combi-
nacion de la pequefia agricultura familiar local y el trabajo asalariado even-
tual. fundamentalmente fuera de la zona, tales como centros mineros,
unidades de produccion de la SAIS, las plantaciones de la Selva y en los cen-
tros urbanos. ,

De esta manéra, la poblacion del distrito, al igual que toda la zona del
Canipaco, no constituye sino una masa consumidora importante para la
produccion industrial regional y nacional y al mismo tiempo una masa que
proporciona mano de obra para las explotaciones de empresas de produc-
cion a gran escala que rodean la region. La razon fundamental que ha hecho
posible este desarrollo es el hecho de que la mayor parte de los recursos
naturales locales no se encuentran bajo el control de los campesinos, lo cual
ha imposibilitado el desarrollo de la economia local en base a los productos
internos y convirtiendo a los campesinos en dependientes completamente de
recursos externos. : |

- El efecto mds inmediato de la escasez de medios de vida locales ha sido la
masiva migracion laboral de los campesinos, que se inicid en las primeras
décadas de este siglo mediante el sistema de “enganche™. Esto s¢ dio me-
diante la presencia en la zona de los agentes de las empresas mineras y agri-

colas capitalistas quienes actuaban como ‘‘enganchadores’ encargados de
reclutar-a los campesinos y enviarlos a esos centros a través de los adélantos

y contratos dc locacion de servicios. Estos contratos eran practivamente
mecanismos de presion y recoleccion forzada de operarios. Mds tarde, des-
pués de la década de los ‘40, las caracteristicas de la migracion laboral se
modifican pasando a un segundo plano la forma del “enganche’ y predo-
minando mds bien el empleo algo mds libre de los campesinos en ¢l mercado
de trabajo. En. este caso ya son, en cierta manera, ellos mismos quicnes bus-
can el trabajo.

La temprana incorporacion de estos campesinos en ¢l mercado de trabajo
de la region hace que la economia local sc monetice con rapidez y se de en
la zona una relativa fluidez monetaria. Este hecho hace posible la existencia
de un terreno fértil para el desarrollo mercantil. El comercio, que consiste
bdsicamente en la venta de productos procedentes de la ciudad como fideos,
aceite, alcohol, cigarrillos, coca, azicar, kerosene, sal, pancs, ropa hecha,
etc., se da por dos canales: Uno, mediante ¢l intercambio directo entre cam-
pesinos y los comerciantes de Huancayo a través de la visita de estos a la
ciudad o la presencia de comerciantes minoristas a la zona por los dias de
feria. Dos, mediante el surgimiento de un grupo de campesinos comercian-

tes quienes establecen sus ticndas en el pueblo comprando productos al por
~mayor desde Huancayo.

99



Allpanchis, num. 22 (1983), pp. 93-101

Semi-proletarios o Campesinos?

Como tipificar entonces a los sectores que se encuentran ¢n la base de las
estructuras ocupacionales en cada comunidad? Estos, en los tres casos que
acabamos de ver, tienen una caracteristica comun: son agricultores minifun-
distas permancentes que combinan esta actividad con el trabajo asalariado
eventual u otras ocupaciones independientes de servicio, comercio o artesa-
nia. La forma general como organizan su trabajo productivo es en base a la
unidad familiar y sus relaciones inter-familiares. El trabajo asalariado contri-
buye conuna buena parte de su ingreso pero tienen en la agricultura parce-
laria y la pequeia ganaderia la fuente mads segura.

El término *‘semi-proletario” puede ser adecuado pero excesivo puesto
que aun estas familias tienen cierto margen de control de recursos locales y
una diversidad de alternativas de oficios independientes. Pero, igualmente, el
término “campesino’ parece no ser acertado por la insuficiencia de la eco-
nomia familiar y la gran dependencia en actividades no agricolas.

Probablemente la denominacion mds aproximada sea la de ““‘campesinos
pobres’’; pero. lo sustancial para la descripcion de la subordinacion al siste-
ma capitalista no es precisamente la solucion de esta disyuntiva nominal,
sino el reconocimiento de canales concretos de absorcion del producto por
intereses externos. .

Creemos que estos son principalmente cuatro: a) la restriccion cada vez
mayor del acceso a la tierra, hecho que es mads tipico en el caso de Cancha-
palca donde la diferenciacion aun se basa en el acaparamiento de tierras para
el cultivo comercial; b) la apropiacion de productos a precio bajo (los mini-
fundistas aun como tales producen para la venta variados productos como
carne, lana, etc. que son ogjeto de acaparamiento por parte dec comerciantes
intermediarios); c¢) la compra barata de su fuerza de trabajo mediante el
empleo eventual y competitivo; y, d) la absorcion de las ganancias campesi-
nas mediante su conversion en consumidores de productos industriales pro-
cedentes de la ciudad a través de una red mercantil cada vez mds extensa.

Los beneficiarios de esta absorcion, como se puede ver, no son unica-
mente los campesinos ricos —ellos probablemente son los menos— sino
principalmente los grandes comerciantes recolectores o distribuidores de
productos y los productores industriales abastecedores del mercado nacio-
nal. Esto, sin tomar en cuenta el capital financiero que ingresa mediante
préstamos a los campesinos ricos y medianos y grandes agricultores que
actuan en la region, o el capital industrial que controla el mercado de los
insumos agricolas, las semillas de papas o la maquinaria y los medios de
transporte.

Para tal efecto, es posible que la proletarizacién y, por tanto, la destruc-

cion de la economia campesina no sea recomendable por requerir ello de
costos muy elevados frente a recursos poco productivos como los de las co-
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munidades campesinas. Estos son rentables sélo gracias al trabajo no remu-
nerado y auto-explotativo de la unidad familiar campesina.

NOTAS

1 La investigacion quce presentamos a

continuacion cs part¢ de un trabajo mas
amplio acerca dec la situacion actual de
las comunidades campesinas cn distintas
regiones del pafs. La informacion sobre
los tres casos que aqui s¢ discuten fucron
obtenidos entre 1979 y 1980 como parte
de los trabajos realizados en el Instituto
de Estudios Andinos d¢ Huancayo.

2 Ubicado al borde de la carrctera Con-
cepcion-Satipo, Canchapalca es una.co-
munidad-anexo del distrito de Comas,
provincia de Conéepcidn. Se encuentra
justo en los limites dc¢-la Sierra y la ccja
de sclva, a dos horas y mcdia de viaje
desde Concepcion. Su clima cs frigido,
por encima de los 3,500 metros de altu-
ra. Tiene una poblacian de 400 familias,
las que estan distribuidas en seis barrios.
Esto nos indica una poblacion bastante
dispersa geograficamente.

3 Matahuasi es a la vez comunidad cam-

pesina .y cabecera distrital del mismo
nombre y pertenece a la provincia de
Concepcion. Su poblado central csta al
borde de la carrctera asfaltada Jauja-
Huancayo, a la margen izquierda del rio
Mantaro. Su territorio prescnta un am-
biente ecologico uniforme pucsto que no
cxisten diferentes alturas. En este pueblo

viven 388 familias de las cuales solo 81
ticnen la condicion de comymneros. El
resto sc califica coino residentes. Su po-
blacion se encucntra mds o mengs con-
centrada alrededor de su plaza principal
y a lo largo de la carretera.

4 Esta comunidad es capital de uno de
los distritos mads antiguos de la provincia
de Huancayo. Queda a 57 kilometros al
Sur-Ocste de esta ciudad y se comunica
con clla por una carretera afirmada que
tamnbién conduce a las minas dc¢ Cerca-
puquio y algunas de las Unidades de
Produccion de la SAIS Cahuide. Ticne
alrededor de 400 familias: c¢std a una
altura de 3,500 meétros y su suclo es apa- |
rente para ¢l cultivo de mai’z, cereales vy
tub¢rculos. La comunidad posce un sec-
tor de pastos comunales cerca de la ex
hacicnda Antapongo. Sin embargo, algu-
nos pobladores tienen acceso a los pastos
de Antapongo mediante ¢l sistema de

michipa (pastoreo cncargado a los
huacchilleros).

> D¢ acuerdo al padron de comuncros

de 1976, un total de 264 comuneros
(86.80/0) poseen menos de una ha., 30
comuneros poseen de 1 a 2 has. y solo
10 comuncros poscen de 1 a 2 has. y

s0lo 10 comunecros ticnen de 2.1 a 4.8
has. de ticrra.
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